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 ÉHhQhCGh IóëàŸG äÉj’ƒdG ‘ ¬Fƒ°ûf ™bƒe øe kÉÄ«°ûa kÉÄ«°T »ŸÉ©dG …ƒ÷G π≤ædG π≤K π≤àæj

 ó≤a  .á«æ«JÓdG  ÉcÒeCGh  É«°SBGh  É«côJh  »Hô©dG  ⁄É©dG  ‘ ká°UÉNh áÄ°TÉædG  ¥Gƒ°SC’G  ¤EG

 ¤EG  IOƒ©dG  A§Hh  »ŸÉ©dG  OÉ°üàbE’G  ≈∏Y  É¡°SÉµ©fGh  ÉHhQhCG  ‘  ¿ƒjódG  áeRCG  âªgÉ°S

 äÉcô°T øe ÒãµdG É¡°û«©J »àdG ájƒ«æÑdG á∏µ°ûŸG QÉ¡XEG ‘ IóëàŸG äÉj’ƒdG ‘ ¢TÉ©àfE’G

 ¤EG …ODƒj …òdG ,É¡bGƒ°SCG êƒ°†f øe ÊÉ©J äÉcô°ûdG √òg ¿EG .Ωó≤àŸG ⁄É©dG ‘ ¿GÒ£dG

 QOÉ°üe øe •ƒ¨°Vh ,á°ùaÉæª∏d πãeC’G »g â°ù«d ∞«dÉµJ á«æHh , qƒªædG ‘ á°†Øîæe áÑ°ùf

 ™«°SƒJ ‘h á«àëàdG á«æÑdG á«ªæJ ‘ kÉ q«HÉéjEG kGQhO Ö©d øY É¡JÉeƒµM OÉ©àHG É¡ªgCG ≈ qà°T

 OÉéjEG ‘ káYóÑe âëÑ°UCG ób äÉeƒµ◊G √òg ¢†©H q¿CGh πH ’ .…ƒ÷G π≤ædG ‘ ¢UôØdG

 ¿GÒ£dG äÉcô°T É¡H ¢ü°üîJ »àdG äGAGôLE’Gh Ωƒ°SôdGh ÖFGô°†dG øe IójóL m∫Éµ°TCG

 .äGòdÉH

 á«ªæàdG ‘ äÉ≤∏◊G ºgCG ióMEG ¿CG áÄ°TÉædG ¥Gƒ°SC’G äÉeƒµM ájÌcCG ∑QóJ ,πHÉ≤ŸG ‘h

 á«àëàdG ≈æÑdG ôjƒ£J áªFGƒÃ Ωƒ≤àa .…ƒ÷G π≤ædG qƒ‰ ΩÉeCG ∫ÉéŸG ìÉ°ùaEG »g ájOÉ°üàbE’G

 áWQÉN ≈∏Y ÉgOƒLh õjõ©J äÉcô°ûdG √ò¡d íª°ùj É‡ É¡fGÒW äÉcô°T iód π≤ædG qƒ‰ ™e

 É¡°†©H q¿CG q’EG ,äÉeƒµ◊G √ò¡d k’ÉªLEG »HÉéjE’G ∞bƒŸG øe ºZôdG ≈∏Yh .⁄É©dG ‘ π≤ædG

 ∫ÉŸG ¢SCGQ ΩÉeCG QÉªãà°SE’G ÜÉH íàa ‘h ¥Gƒ°SC’G ¤EG ∫ƒNódG ádCÉ°ùe ‘ kÉ¶Øëàe ∫GR Ée

 qƒªædG øe »Hô©dG …ƒ÷G π≤ædG ¥ƒ°S QGôªà°SG ™æÁ ⁄ Gòg øµdh .ΩÉY mπµ°ûH »æWƒdG ÒZ

 ó≤a  .á«Hô©dG  ¿Gó∏ÑdG  øe  ÒãµdÉH  âØ°üY »àdG  äGÒ¨àdG  øe  ºZôdG  ≈∏Y  2011  ΩÉY  ‘

   ٪5.7  â¨∏H IOÉjõH 2011 ‘ ôaÉ°ùe ¿ƒ«∏e 133 ™e »Hô©dG …ƒ÷G π≤ædG ¥ƒ°S πeÉ©J

.2012 ‘ ¿ƒ«∏e 140 ‹GƒM ¤EG ºbôdG Gòg π°üj ¿CG ™bƒàŸG øe å«M 2010 ΩÉ©dG øY

 

 ¥Gƒ°SCG ‘ á«Hô©dG ¿GÒ£dG äÉcô°T ¬∏à– âëÑ°UCG …òdG Ωó≤àŸG ™bƒŸG øe ºZôdG ≈∏Yh

 ÉeóæYh .»Hô©dG ⁄É©dG πNGO âdGR Ée É¡©e øjôaÉ°ùŸG ácô◊ iÈµdG á∏àµdG ¿CG ’EG ,⁄É©dG

   ٪40 §≤a »g »Hô©dG ⁄É©dG ‘ ¿Éµ°ùdG Oó©d øjôaÉ°ùŸG áÑ°ùf ¿CG QÉÑàYE’G ÚY ‘ òNCÉf

 øe  ٪50  ¿CG  iôf  ÉeóæYh  ,٪200  IóëàŸG  äÉj’ƒdG  ‘h ٪110  ÉHhQhCG  ‘ »g  Éªæ«H

 äÉcô°ûd  qƒªædG  ¢Uôa  q¿CG  èàæà°ùf  ÉæfEÉa  , kÉeÉY  25`dG  ø°S  øe  πbCG  »Hô©dG  ⁄É©dG  ¿Éµ°S

 ÉgóYÉ°ù oj …òdG ‘Gô¨÷G É¡©bƒe ÖÑ°ùH §≤a ¢ù«d ,kGóL IÒÑc âdGR Ée á«Hô©dG ¿GÒ£dG

.»Hô©dG ⁄É©dG øª°V π≤ædG ‘ áMÉàŸG ¢UôØdG Ö°ùH kÉ°†jCG øµdh ,»ŸÉ©dG π≤ædG ‘

 äGQÉ£ŸG ácôM π«é°ùJ ¤EG iOCG ób …ƒ÷G π≤ædG qƒªæd »Hô©dG ⁄É©dG ‘ ∫ÉéŸG ìÉ°ùaEG ¿EG

 ¿ƒ«∏e 100  ¤EG  kÉ°SÉ«b 2011  ΩÉY ‘ ôaÉ°ùe ¿ƒ«∏e 225  ‹GƒM ™e 
k
 Ó oeÉ©J á«Hô©dG
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 257  ¤EG  2012  ΩÉY  ájÉ¡æH  Oó©dG  Gòg  ™ØJôj  ¿CG  ™bƒàŸG  øeh .2001  ΩÉY  ‘ kÉÑjô≤J

 ¤EG kÉ°SÉ«b 2011 ΩÉY ‘ øW ¿ƒ«∏e 5.7 ™e äGQÉ£ŸG √òg â∏eÉ©J Éªc .ôaÉ°ùe ¿ƒ«∏e

.2001 ΩÉY øW ¿ƒ«∏e 2.3

 ób á«Hô©dG ¿GÒ£dG äÉcô°T ™°SƒJh á«àëàdG ≈æÑdG ôjƒ£J ÚH Ée á«µ«eÉæjódG ábÓ©dG ¿EG

 …òdG  »ŸÉ©dGh  »Hô©dG  ôaÉ°ùª∏d  ká°UÉNh  ,á«æ©ŸG  ±GôWC’G  ™«ª÷  áëLÉf  ádOÉ©e  âéàfCG

 QÉ©°SCÉH ™°ShCG äÉeóN øe IOÉØà°SE’G á°Uôa ¬«£©J IójGõàe á«°ùaÉæJ äGQÉ«îH ™àªàj íÑ°UCG

 π«L  ¤EG  »ªàæJ  äÓMôH  ¢VQC’G  ´É≤°UCG  ∞∏àfl  ¤EG  π°üàd  óà“  äÉµÑ°ûHh  á«°ùaÉæJ

 áeÓ°S πé°ùH ™àªàJh ,á«∏°ùà∏d IQƒ£àe áª¶fCG É¡«a ,áÄ«Ñ∏d á≤jó°üdG äGôFÉ£dG øe åjóM

 É¡«∏Y Ö∏£dG OGR Éªc ,á«Hô©dG ¿GÒ£dG äÉcô°ûd á«LÉàfE’G IQó≤dG â©°SƒJ ó≤a ,Gòdh .á«dÉY

 π°üJ ¿CG  ™bƒàŸG øe å«M ,2011  ΩÉY ٪7.6  áÑ°ùæH Údƒ≤æŸG ÚjÎeƒ∏«µdG øjôaÉ°ùŸÉH

 •ƒ¨°†dG  á«MÉf  øe  2011  ΩÉ©d  ‹ÉªLE’G  ™°VƒdG  q¿CG  ’EG  .2012  ΩÉY  ٪12.1  ¤EG

 QÉ©°SCG IOƒY ¤EG 
k
 áaÉ°VEG ,á«Hô©dG ¿Gó∏ÑdG ¢†©H ‘ Iô≤à°ùŸG ÒZ ´É°VhC’Gh ájOÉ°üàbE’G

 q¿CG ’EG . k’ÉªLEG AÉ°†YCÓd á«Ñ∏°S á«dÉe áé«àf ¤EG äOCG ób ,ÒÑc mπµ°ûH ´ÉØJQE’G ¤EG OƒbƒdG

áÑ°ùf ¤EG π°üJ á«dÉY á«∏«¨°ûJ kÉMÉHQCG Gƒ∏é°S AÉ°†YCG ∂dÉæg á«Ñ∏°ùdG èFÉàædG √òg øª°V

.IÒÑc ôFÉ°ùN πé°S øe ∂dÉægh ,á«∏«¨°ûàdG äGOGôjE’G øe ٪6.5

 »æ≤àdG  Ωó≤àdGh  ‘Gô¨÷G  É¡©bƒe  øe  á«Hô©dG  ¿GÒ£dG  äÉcô°T  ¢†©H  äOÉØà°SG  ó≤d

 .á«°ùaÉæJ QÉ©°SCÉHh iƒà°ùŸG á©«aQ äÉeóîH á«ŸÉY ájQÉŒ áeÓ©c É¡°ùØf RGôHEÉH äGôFÉ£∏d

 kÉ°†jCG ó«Øà°ùJ É¡fCG ’EG ,»Hô©dG …ƒ÷G π≤ædG ¥ƒ°S qƒ‰ ¢Uôa øe äÉcô°ûdG √òg ó«Øà°ùJh

 q¿EÉa ,Gòd .á«°VQC’G IôµdG ≈∏Y áaÉãc ¥Gƒ°SC’G ÌcCG ‘ »ŸÉ©dG π≤ædG øe É¡à°üM IOÉjR øe

 øe É«≤jôaCGh ÉcÒeCGh ÉHhQhCG ™eh á«MÉf øe É«dGÎ°SCGh É«°SBG ™e ájƒ÷G äÉbÓ©dG á«ªgCG

 á«Hô©dG – á«Hô©dG äÉbÓ©dG É¡∏à– »àdG äÉjƒdhC’G øe áÑJôŸG ¢ùØf πà– ,iôNCG á«MÉf

 á«HhQhC’Gh á«Hô©dG äÉ£∏°ùdG IƒYóH OÉ–E’G ôªà°ùjh .≥WÉæŸG √òg ™e á«Hô©dG äÉbÓ©dGh

 ô¶ædG ¢†¨H ,¿GÒ£dG äÉcô°T ΩÉeCG ¢UôØdG íàØj ¿RGƒàe QÉWEG ≈∏Y ≥aGƒàdG ¤EG äGòdÉH

 AGƒLC’G ôjô– ≥£æe ôgƒL ƒg Gòg q¿EG .∂∏¡à°ùª∏d äÉeóÿG π°†aCG Ëó≤àd ,É¡à«°ùæL øY

 á«dÉàdG Iƒ£ÿG ¿CG Éªc .¬JÉÑ∏£àe ™e ≥aGƒàj …òdG πbÉædG QÉ«àNG ≥M ∂∏¡à°ùŸG »£©j …òdG

 ∫OÉÑJh  ácÎ°ûŸG  äÉ«∏ª©dÉH  ¿GÒ£dG  äÉcô°T  ΩÉeCG  ∫ÉéŸG  ìÉ°ùaEG  ¿ƒµJ  ¿CG  Öéj  ∂dòd

 ≈∏Y §¨°†dÉH QGôªà°SE’G äÉcô°ûdG √òg ™«£à°ùJ ≈àM É¡æ«H Éª«a êÉeófE’G ≈àMh á«µ∏ª∏d

 Ö°SÉæe móFÉY ≥«≤–h á«MÉf  øe ∂∏¡à°ùŸG  ¤EG  QÉ©°SC’G  π°†aCG  Ëó≤J  ‹ÉàdÉHh ,É¡Ø«dÉµJ

 ¤EG  ∫ƒNódG  ôjô–  ¿CG  »©£b  m πµ°ûH  âÑK  ó≤d  .iôNCG  á«MÉf  øe  É¡«a  äGQÉªãà°SEÓd

 …ƒ÷G π≤ædG á«ªæàH ¿ÉªgÉ°ù ojh ∂∏¡à°ùŸG áeóN ¿GRõ©j ¿GÒ£dG äÉcô°T ™ªŒh ¥Gƒ°SC’G

.ΩÉY mπµ°ûH ájOÉ°üàbE’G ácô◊G øe ™aôj É‡

 …Éµ°S ∞dÉ– ¤EG ÚJójóL Úà«HôY Úàcô°T ΩÉª°†fG 2012 ΩÉY ó¡°T ,∫ÉéŸG Gòg ‘h

 ácô°T OƒLh ¤EG 
k
 áaÉ°VEG ,ódQhh ¿Gh ∞dÉ– ¤EG iôNCG á«HôY ¿GÒW ácô°T IƒYOh º«J

 ‘ AÉ°†YC’G ¢†©H CGóH Éªc .QÉà°S ∞dÉ– ‘ iôNCG ácô°Th ódQhh ¿Gh ∞dÉ– ‘ á«HôY

 IÉ≤àæe äÉcô°T ™e ¬JÉØdÉ– øe ôNB’G É¡°†©H RõYh iôNCG ¿GÒW äÉcô°T ‘ QÉªãà°SE’G

  .á«æ©ŸG ±GôWCÓd á«HÉéjEG ä’OÉ©Ã
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 .»ŸÉY ±ÓàNG ™°Vƒe äÉKÉ©ÑfE’G ádCÉ°ùe ∫ƒM »HhQhC’G ∞bƒŸG ∫GR Ée ,iôNCG á«MÉf øe

 m¿Gó∏H ∂dÉægh »HhQhC’G èeÉfÈdÉH ΩGõàdE’G øe É¡fGÒW äÉcô°T â©æe ób ¿Gó∏H ∂dÉæ¡a

 »HhQhC’G  OÉ–E’G  QGôªà°SG  ¿EG  .á«HhQhC’G  äGôFÉ£dG  ΩÉeCG  É¡FGƒLCG  ∫ÉØbEÉH  Oó¡J  iôNCG

 ádCÉ°ùe ™e »WÉ©à∏d ó«MƒdG qπ◊G q¿EG . kÉbÓWEG IOƒªfi ÒZ ÖbGƒY ¤EG …ODƒ«°S √òg ¬à£îH

 ≈æÑj »ŸÉY ΩÉ¶f ¤EG ÊóŸG ¿GÒ£∏d á«dhódG áª¶æŸG π°UƒJ ‘ øªµj ¿GÒ£∏d »Ä«ÑdG ôKC’G

.2010 ΩÉY hÉµjE’G ‘ ¬«dEG π°UƒàdG iôL Ée ¢SÉ°SCG ≈∏Y

 Ωƒ≤fh .á«Hô©dG  ¿GÒ£dG  äÉcô°ûd  kÉYƒª°ùe kÉJƒ°U ¬∏«µ°ûJ  ‘ ¬∏ª©H  OÉ–E’G  ôªà°SG  ó≤d

 ‘ ºgÉ°ùj É‡ á«Hô©dG ¿GÒ£dG äÉcô°T ¿hÉ©J õjõ©J πLCG øe I qóY äÉjƒà°ùe ≈∏Y Éæ∏ª©H

 ôªà°ùJ  á«fhÉ©àdG  OÉ–E’G  ™jQÉ°ûe ¿EG  .±É£ŸG  ájÉ¡f  ‘ ∂∏¡à°ùŸG  áeóÿ É¡à«∏YÉa  IOÉjR

 Éªc .á«ŸÉ©dG á°ùaÉæŸGh QÉµàME’G ™æe ÚfGƒ≤H πeÉµdG ΩGõàdE’G øe QÉWEG øª°V ìÉéæH É¡∏ª©H

 ä’É› ‘ á«ŸÉ©dGh á«ª«∏bE’G ôWC’G ¤EG ∑Î°ûŸG AÉ°†YC’G äƒ°U ∫É°üjEÉH OÉ–E’G ôªà°ùj

 ôªà°ùj Éªc .ÉgÒZh äÉKÉ©ÑfE’Gh øjôaÉ°ùŸG ¥ƒ≤Mh øeC’Gh áeÓ°ùdGh ájƒ÷G äÉ°SÉ«°ùdG

 ôªà°ùjh  .ÜQóàe  ∞dCG  23  ``dG  ¬«éj qôN  OóY  ¥Éa  ¿CG  ó©H  ¬∏ª©H  »ª«∏bE’G  ÖjQóàdG  õcôe

 äGQƒ£àdG  ôNBG  ∫ƒM ∑GQOE’G  ™«°Sƒàd  áYÉæ°üdG  ‘ ÉæFÉcô°T ™e π°UGƒàdG  ∂dP IGRGƒÃ

 .á«µ«eÉæjódG áYÉæ°üdG √òg ‘ ájQÉ÷G

 »Hô©dG …ƒ÷G π≤æ∏d ™Lôe ºgCG OÉ–E’G ÉgQó°üj »àdG ≥FÉKƒdGh äGô°ûædG âëÑ°UCG ó≤d

 º¡j Ée ∫ƒM AGƒ°VC’G øjõcôe ,ÉæàYÉæ°U ∫ƒM áaô©ŸG º«ª©àd ™°SGh m ¥É£f ≈∏Y ´RƒJ »gh

 .áYÉæ°üdG ‘ ÉæFÉcô°Th ácQÉ°ûŸG äÉcô°ûdGh AÉ°†YC’G äÉcô°ûdG

 πÑb øe 
k
 á°UÉNh ºFGódG º¡ªYO ≈∏Y OÉ–E’G AÉ°†YC’ πjõL ôµ°T áª∏c øe qóH ’ ,kGÒNCGh

  ∞«£dƒH  ídÉ°U  óªfi  ó«°ùdG  IQhódG  √ò¡d  áeÉ©dG  á«©ª÷G  ¢ù«FQ  äGòdÉHh  º¡FÉ°SDhQ

 πé°ùj ¿CG óH ’ Éªc .áæé∏dG AÉ°†YCGh ,∞«£∏dG óÑY AGó«Z Ió«°ùdG ájò«ØæàdG áæé∏dG á°ù«FQh

 ∑QÉ°ûàf »àdG ÉJÉjC’G É¡°SCGQ ≈∏Yh äGOÉ–EGh áYÉæ°üdG ‘ ÉæFÉcô°ûdh ÉæJÉcô°ûd ôµ°T áª∏c

.ájDhôdG ¢ùØf ÉgÉjEGh

 

 πª©dG ™bGh π©ØdÉH ƒg Gògh .k’É©ah kÉ°ùfÉéàe kÉ≤jôa Ö∏£àj áeÉ©dG áfÉeC’G πªY ¿EG , kÉeÉàNh

.OÉ–E’G AÉ°†YCG áeóÿ º¡©°SƒH Ée πc ¿ƒdòÑj øjòdG ÚaÎëŸG øe IÒ¨°U áYƒªéŸ

   

   ¬JÉcôHh ˆG áªMQh ºµ«∏Y ΩÓ°ùdGh 

áMÉØJ ÜÉgƒdG óÑY

ΩÉ©dG ÚeC’G



»Hô©dG …ƒ÷G π≤ædG äGQƒ£J ôNBG   6

»Hô©dG …ƒ÷G π≤æ∏d »ª«¶æàdG ó¡°ûŸG 

»Hô©dG ⁄É©dG ‘ …ƒ÷G π≤ædG ´É£b qƒ‰ ¢Uôa :áeó≤e

 Qƒ£àdG kÓãe ÈY »Hô©dG …ƒ÷G π≤ædG ´É£b qƒ‰ ΩÉeCG IÒÑc kÉ°Uôa áMÉJEG ¤EG »Hô©dG OÉ°üàbÓd …ƒ≤dG qƒªædG iOCG

 .øë°ûdGh øjôaÉ°ùŸG OGóYCG ‘ ™bƒàŸG qƒªædG IÉbÓŸ »∏Ñ≤à°ùŸG ™°Sƒà∏d §£N ò«ØæàH AóÑdGh á«àëàdG á«æÑ∏d ™jô°ùdG

 OóY øe ٪40.3 πãÁ »Hô©dG ⁄É©dG ‘ øjôaÉ°ùŸG OóY ¿Éc å«M áé°VÉf ÒZh IójóL á«Hô©dG ¿GÒ£dG ¥Gƒ°SCG ¿EG

.2011 ΩÉY ‘ ¿Éµ°ùdG

GhRhÉéàj ⁄ ¬fÉµ°S øe ٪50 øe ÌcCÉa ,⁄É©dG ‘ kÉæ°S ô¨°UC’G óMCG ƒg »Hô©dG ⁄É©dG ‘ ¿Éµ°ùdG ø°S ∫ó©e ¿EG

.G kóL IÒÑc ™°Sƒà∏d ¢Uôa øeh ájÉ¨∏d »°ùaÉæJ ájô°ûÑdG √OQGƒe ¥ƒ°S øe π©éj É q‡ ,kÉeÉY 25 `dG

.…ƒ÷G π≤æ∏d IÒÑc kÉ°Uôa »Hô©dG ⁄É©∏d ‘Gô¨÷G ™bƒŸG í«àj

 ‘ kÉeÉY 7.4 ¿Éc »Hô©dG ∫ƒ£°SC’G ôªY ∫ó©e ¿CG å«M ,kÉ«ŸÉY π«WÉ°SC’G çóMCG óMCG á«Hô©dG ¿GÒ£dG äÉcô°T π¨°ûJ

.2011 ΩÉ©dG

.IOƒ÷G á«dÉY áeóN »Hô©dG …ƒ÷G π≤ædÉH Ú«æ©ŸG ™«ªL ô qaƒj

.ádÉª©dG áØ∏µJ ¢VÉØîfÉH »Hô©dG ⁄É©dG ™àªàj

.»ŸÉ©dG ∫ó©ŸG øe ≈∏YCG á≤£æŸG ‘ …ƒ÷G π≤ædG qƒ‰ ≈≤Ñj ¿CG ™bƒàŸG øe

»Hô©dG …ƒ÷G π≤ædG ¥ƒ°ùd »ª«¶æàdG ™°VƒdG πcÉ°ûe

 πcÉ°ûŸG ¢†©H øe ÊÉ©j ´É£≤dG Gòg ∫Gõj ’ ,»Hô©dG …ƒ÷G π≤ædG ´É£b qƒ‰ ΩÉeCG áMÉàŸG IÒÑµdG ¢UôØdG øe ºZôdÉH

,»∏j Éªc á«°ù«FôdG

 äóªàYG »àdG ájOÉ°üàbE’G óYGƒ≤dGh •hô°ûdÉH óMƒŸG »Hô©dG …ƒ÷G π≤ædG ¥ƒ°S OÉéjEGh ≥°ûeO á«bÉØJG ≥«Ñ£J ΩóY

.á«bÉØJE’G √òg ‘

.»Hô©dG …ƒ÷G π≤ædG ¥ƒ°S á«ªæJ ΩÉeCG kÉ≤FÉY πµ°ûJ Ωƒ°SQ ¢Vôah á«Ñjô°V äÉ°SÉ«°ùH á«Hô©dG ∫hódG ¢†©H ∂°ù“

 ¬«a íª°ùj ™°Vh ¤EG ™°VƒdG ∂dP øe ∫É≤àfE’G ΩóYh á«æWƒdG Iô£«°ùdGh á«µ∏ŸG CGóÑÃ k’ÉªLEG á«Hô©dG ¿Gó∏ÑdG ∂°ù“

 äÉcô°T ÚH ™ªéàdG ¿hO ∫ƒëj É‡ ,kÉ«æWh kGQÉªãà°SG √QÉÑàYGh ¿GÒ£dG äÉcô°T ‘ »Hô©dG QÉªãà°SE’ÉH πbC’G ≈∏Y

.á«Hô©dG ¿GÒ£dG

 ≥≤ëj πµ°ûH »HhQhC’G OÉ–E’G á°UÉNh iôNC’G á«ª«∏bE’G äÉ©ªéàdG ™e πeÉ©àdG á«Ø«µd áë°VGh á°SÉ«°S OƒLh ΩóY

.äÉ«bÉØJE’G ‘ ¿RGƒJ OÉéjE’ Üƒ∏£ŸG …OÉ°üàbE’G π≤ãdG ‘ ¿RGƒJ

 ’ »àdG ájƒ÷G ≥WÉæŸG øe ÒãµdG OƒLh ÖÑ°ùH á«Hô©dG ≥WÉæŸG ¢†©H ‘ ájƒ÷G ácô◊G IQGOG ‘ äÉbÉæàNG OƒLh

.â∏N Oƒ≤Y ¤EG É¡FÉ°ûfG Oƒ©j »àdGh ÊóŸG ¿GÒ£dG πÑb øe É¡eGóîà°SG øµÁ

»Hô©dG …ƒ÷G π≤ædG äGQƒ£J ôNBG
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




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
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»Hô©dG ⁄É©dG ‘ ¿GÒ£dG äÉ°SÉ«°ùd áÑ°ùædÉH ΩÉ©dG Gòg äGQƒ£J ºgCG

¥Gƒ°SC’G ¤EG ∫ƒNódG

.¥Gƒ°SC’G ¤EG ∫ƒNódG ≈∏Y IÒÑc Oƒ«b ¢VôØJ äÉ°SÉ«°S á«Hô©dG ∫hódG º¶©e ™ÑàJ

 á©HGôdGh  áãdÉãdG  äÉjô◊G  É¡ª¶©e  íæ“h  á«Hô©dG  ∫hódG  ÚH  …ƒ÷G  π≤ædG  äÉbÓY  ≈∏Y  á«FÉæãdG  äÉ«bÉØJE’G  ≈¨£J

 .¥Gƒ°SC’G ¤EG ∫ƒNó∏d

ΩÉ©dG Gòg äGQƒ£J ºgCG

 âæ∏YCG  ,2012  ΩÉ©dG  »Øa ,kÉ≤HÉ°S á≤∏¨e âfÉc ¥Gƒ°SCG  íàØd Iójó÷G äÉ¡LƒàdG ¢†©H iôf :…Oƒ©°ùdG ¥ƒ°ùdG

 ¢üNQ ≈∏Y  ∫ƒ°üë∏d  á«ÑæLC’G  ¿GÒ£dG  äÉcô°T  ΩÉeCG  ∫ÉéŸG  íàa  øY …Oƒ©°ùdG  ÊóŸG  ¿GÒ£∏d  áeÉ©dG  áÄ«¡dG

 óMCG ƒg …Oƒ©°ùdG ¥ƒ°ùdG ¿CG ‘ ´ƒ°VƒŸG Gòg á«ªgCG øªµJ .áµ∏ªŸG äGQÉ£e ¤EGh øe ‹hódGh »∏NGódG π«¨°ûà∏d

 ΩóîJh .ôaÉ°ùe ¿ƒ«∏e 22.6 ¤EG 2011 ΩÉ©dG ‘ π°Uh å«M »Hô©dG ⁄É©dG ‘ á«∏NGódG ôØ°ùdG ¥Gƒ°SCG ÈcCG

 á«dhO äGQÉ£e ™HQCG ∂dÉægh ."¢SÉf ¿GÒW" h "ájOƒ©°ùdG" »g ¿GÒW »àcô°T ‹É◊G âbƒdG ‘ ¥ƒ°ùdG Gòg

 á«dhódG ácô◊G ΩóîJ »àdG äGQÉ£ŸG ¢†©H É¡æe ,kÉªéM ô¨°UCG kÉ«∏NGO kGQÉ£e 23 ¤EG áaÉ°VE’ÉH áµ∏ªŸG ‘ á«°ù«FQ

.kÉ°†jCG

 ∞∏àfl ™e πeÉµdG ôjôëàdG äGP É¡JÉ«bÉØJG ™«°SƒJ ≈∏Y IóëàŸG á«Hô©dG äGQÉeE’G ádhO â∏ªY :äGQÉeE’G ¥ƒ°S

 IQôfi äGAGôLEG  hCG  áMƒàØe  AGƒLCG  äGP  äÉ«bÉØJG  äGQÉeE’G  É¡©e  â©bh  »àdG  ∫hódG  OóY  π°Uh å«M ,∫hódG

 .ádhO 114 ¤EG πeÉµdÉH

 

á«Hô©dG ¿GÒ£dG äÉcô°T á«µ∏e

.á«Hô©dG ¿GÒ£dG äÉcô°T º¶©e á«µ∏e ≈∏Y á«eƒµ◊G á«µ∏ŸG ≈¨£J

 ‘ É¡ª¡°SCG ∫hGóJ ºàj É¡æe ¢†©ÑdG ,¢UÉÿG ´É£≤dG øe kÉ«FõL hCG kÉ q«∏c ácƒ∏ªŸG á«Hô©dG ¿GÒ£dG äÉcô°T ¢†©H ∑Éæg

.ÉgÒZh ójó÷G ¿GÒW ,¿GÒ£∏d á«fOQC’G ,á«fOQC’G á«µ∏ŸG ,¿GÒ£∏d á«Hô©dG πãe á«dÉŸG ¥Gƒ°SC’G

ΩÉ©dG Gòg äGQƒ£J ºgCG

 ٪30 ºK øeh ,2007 ÈªàÑ°S ‘ øjƒªàdG IóMh øe ٪49 âYÉH ób ájOƒ©°ùdG •ƒ£ÿG âfÉc :…Oƒ©°ùdG ¥ƒ°ùdG

 øjƒªàdG IóMh øe á«aÉ°VEG ٪30 ™«ÑH ájOƒ©°ùdG âeÉb ,2012 ΩÉ©dG ‘h .2008 ΩÉ©dG ôNGhCG øë°ûdG IóMh øe

 ™«H ,2006 ΩÉ©dG ‘ áæ∏©ŸG á°üî°üÿG á£N ≈∏Y kAÉæH ,ájOƒ©°ùdG •ƒ£ÿG …ƒæJh .ΩÉ©dG ‹hC’G ÜÉààcE’G ÈY

.¢UÉÿG ´É£≤dG ¤EG ácô°ûdG äGóMh ∞∏àfl

á«Hô©dG ∫hódG ÚH ±GôWC’G IOó©àŸG äÉbÓ©dG

 â∏NOh á«HôY ádhO 13 πÑ pb øe É¡«∏Y ™«bƒàdG ” óbh ,2004 ΩÉY ‘ ≥°ûeO á«bÉØJG Üô©dG π≤ædG AGQRh ¢ù∏› ôbCG

 Ú£°ù∏ah  ¿Éª oYh  Üô¨ŸGh  ¿ÉæÑdh  ¿OQC’G  :»gh ¿B’G  ájÉ¨d  ∫hO 8  É¡«∏Y  â nb qó n°Uh .2007  ΩÉY  ‘ ò«ØæàdG  õ q«M

.IóëàŸG á«Hô©dG äGQÉeE’Gh øª«dGh ÉjQƒ°Sh

 ≈∏Y â¨«°U óbh á«Hô©dG ∫hódG ÚH …ƒ÷G π≤ædG ôjô– πLCG øe ±GôWC’G IOó©àe á«bÉØJG »g ≥°ûeO á«bÉØJG ¿EG

.»HhQhC’G OÉ–E’G ‘ ó qMƒŸG ¿GÒ£dG ¥ƒ°ùd  ácÎ°ûŸG äÉ°SÉ«°ùdG ¢SÉ°SCG

 á°SGQóH ΩÉ«≤∏d  πªY ≥jôa ,2009  ôHƒàcCG  ‘ øjô°û©dGh á«fÉãdG  ¬JQhO ‘ ,Üô©dG  π≤ædG  AGQRh ¢ù∏› ∞q∏c

.ájOÉ°üàbE’G ÉgóYGƒbh á«bÉØJE’G ò«ØæàH á∏«ØµdG πÑ°ùdG

 ÊóŸG ¿GÒ£dG äÉ£∏°S øY Ú∏ã‡ º°†j …òdG Gòg πª©dG ≥jôa »JGQÉeE’G ÊóŸG ¿GÒ£∏d áeÉ©dG áÄ«¡dG ¢SCGÎJ


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
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.…ƒ÷G π≤æ∏d »Hô©dG OÉ–E’G ¤EG áaÉ°VE’ÉH ,á«Hô©dG

 óYGƒb á°SGQóH ÖdÉ£j ¿CÉ°ûdG Gò¡H kGQGôb 2010 πjôHCG 29h 28 ‘ º¡YÉªàLG ‘ Üô©dG π≤ædG AGQRh Qó°UCG

.≥°ûeO á«bÉØJ’ á«ª«¶æàdG ájOÉ°üàbE’G óYGƒ≤dG áªFGƒe πLCG øe »HhQhC’G OÉ–E’G ‘ πª©dG

 kGQGôb ≈æÑJ …òdG 2010 ôHƒàcCG ‘ Üô©dG π≤ædG AGQRh ¢ù∏› ´ÉªàLG ‘ á«bÉØJE’G √òg ânã pëoH ,∂dP øY kÓ°†a

.á«bÉØJE’G √òg ò«Øæàd Oƒ¡÷G øe ójõŸG ∫òÑH

:ΩÉ©dG Gòg äGQƒ£J

 ” ¿É«Ñà°SG π«∏–h á°SGQO ≈∏Y ≥°ûeO á«bÉØJG õjõ©J πÑ°Sh á«ª«¶æàdG óYGƒ≤dG á©LGôÃ ∞∏µŸG πª©dG ≥jôa πªY

 iôNC’G äÉbƒ©ŸGh ,á«bÉØJÓd ∫hódG ¢†©H ΩÉª°†fG ¿hO ∫ƒ– »àdG äÉbƒ©ŸG áaô©Ÿ á«Hô©dG ∫hódG ¤EG ¬dÉ°SQG

.É¡«∏Y ábOÉ°üŸG ∫hódG πÑb øe á«bÉØJE’G π«©ØJ ¿hO ∫ƒ– »àdG

.¬«dEG QÉ°ûŸG πª©dG ≥jôa äÉYÉªàLÉH …ƒ÷G π≤æ∏d »Hô©dG OÉ–E’G ∑QÉ°ûj

 ¬JQhO ‘ Üô©dG π≤ædG AGQRh ¢ù∏› ¤EG ¿É«Ñà°SE’G èFÉàf ≈∏Y kAÉæH áÑ°SÉæŸG äÉ«°UƒàdG Ëó≤àH ≥jôØdG Ωƒ≤«°S

.á∏Ñ≤ŸG

:≈∏Y äÉ«°UƒàdG √òg õcÎJ

.É¡æ«H Éª«a á«bÉØJE’G ΩÉµMCG ™«ªL π«©Øàd á«bÉØJE’G ≈∏Y âbOÉ°U »àdG ∫hódG õ«Ø–

 π«©ØJh äGAGôLE’G ∫Éªµà°SÉH á«bÉØJE’G ≈∏Y á≤aGƒª∏d ájQƒà°SódG É¡JGAGôLG πªµà°ùJ ⁄ »àdG ∫hódG ´QÉ°ùJ ¿CG

.É¡dÉªµà°SG Qƒa á«bÉØJE’G

 ΩÉ«≤∏d  »©°ùdG  ºK  øeh ÉgOƒæH  øe ¢†©H  ≈∏Y  äÉ¶Ø– ÖÑ°ùH  á«bÉØJE’G  ¤EG  º°†æJ  ⁄ »àdG  ∫hódG  º°†æJ  ¿CG

.ádƒ≤©e IÎØd á«bÉØJE’ÉH πª©dG á°SQÉ‡ ó©H áHƒ∏£ŸG äÓjó©àdÉH

.á«bÉØJE’G ¤EG ΩÉª°†fEÓd IójóL ∫hO áÑWÉfl

.ΩÉª°†fE’G ≈∏Y É¡©«é°ûàd º°†æJ ⁄ »àdG ∫hó∏d á«fGó«e äGQÉjõH ΩÉ«≤dG

 ÖLƒÃ á«Hô©dG ∫hódG ÚH AGƒLC’G ôjô– á°SÉ«°ùH º¡eGõàdG ó«cCÉJ ≈∏Y Üô©dG π≤ædG AGQRh åM ¤EG áaÉ°VE’ÉH

.É¡≤«Ñ£àd º¡fGó∏H ‘ ÊóŸG ¿GÒ£dG äÉ£∏°ùd äÉ¡«LƒJ QGó°UEGh ≥°ûeO á«bÉØJG


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


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


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





»Hô©dG …ƒ÷G π≤ædG ¥ƒ°S äGQƒ£J 

 ‘ á«°SÉ«°ùdG äÉeRC’G ¤EG k’ƒ°Uhh ,OƒbƒdG QÉ©°SCG ,á«HhQhC’G øj nódG áeRCÉH kAóH ,äÉeRC’G øe ójó©dG 2011 ΩÉY ó¡°T

 ΩÉY  ‘  ¬© q°SƒJ  »Hô©dG  …ƒ÷G  π≤ædG  ¥ƒ°S  π°UGh  ó≤a  ,äÉeRC’G  √òg  øe  ºZôdG  ≈∏Yh  .á«Hô©dG  ¿Gó∏ÑdG  øe  ójó©dG

 πNGOh ¤EGh øe øjôaÉ°ùŸG OóY π°Uhh ,2010 ΩÉ©H káfQÉ≤e ٪5.7 áÑ°ùæH »Hô©dG …ƒ÷G π≤ædG ¥ƒ°S Éªæa ;2011
 ô≤à°ùŸG ÒZ ™°VƒdG π°UGƒJ ™eh .2010 ΩÉY kÉfƒ«∏e 126 ™e káfQÉ≤e ôaÉ°ùe ¿ƒ«∏e 133 ‹GƒM ¤EG »Hô©dG ⁄É©dG

 ΩÉ©dG ‘ »Hô©dG ⁄É©dG πNGOh ¤EGh øe øjôaÉ°ùŸG OóY ‘ ٪4.8 ƒëæH kG qƒ‰ ™bƒàf ÉæfEÉa ,á«Hô©dG ¿Gó∏ÑdG ¢†©H ‘

.2011 ΩÉ©H káfQÉ≤e 2012



qƒªædG
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»Hô©dG ⁄É©dG ¥ƒ°S ‘ øjôaÉ°ùŸG OGóYCG

ÉJÉjC’G ,OÉ–E’G :Qó°üŸG 

1 º°SôdG

(»∏fi) »Hô©dG ⁄É©dG πNGO(‹hO) »Hô©dG ⁄É©dG πNGOiôNC’G ≥WÉæŸG ™e

ôaÉ°ùe ¿ƒ«∏e

IQ qó≤e*

2008 2009 2010 2011 2012* 

 71.5   75.4   82.2   86.2   92.0  

 22.7  
 24.8  

 26.7  
 28.4  

 32.2  
 16.7  

 15.3  
 16.8  

 18.4  
 15.1  

 ¿CG ™bƒàŸG øeh  .2010 ΩÉ©H káfQÉ≤e 2011 ΩÉY ‘ ٪4.8 áÑ°ùæH kG qƒ‰ »Hô©dG ⁄É©dG ¤EGh øe øjôaÉ°ùŸG OGóYCG â∏é°S

.2011 ΩÉ©H káfQÉ≤e 2012 ΩÉY ‘ ٪6.8 áÑ°ùæH »Hô©dG ⁄É©dG ¤EGh øe øjôaÉ°ùŸG π≤f ácôM ™ØJôJ

»Hô©dG ⁄É©dG ¥ƒ°S ™e ábÓ©dÉH qÒ¨àdG Ö°ùfh á«ª«∏bE’G äÉgÉŒE’G Ö°ùM øjôaÉ°ùŸG OGóYCG

ÉJÉjC’G ,OÉ–E’G :Qó°üŸG 

2 º°SôdG

ôaÉ°ùe ¿ƒ«∏e

IQ qó≤e*
2011 øjôaÉ°ùŸG OóY 2011/2010 qƒ‰2010 øjôaÉ°ùŸG OóY

ÉcÒeCG ™e                      ÉHhQhCG ™e                     É«°SG §°Sh ™e           ≈£°SƒdG É«≤jôaCG ™e

á«Hƒæ÷Gh

»Hô©dG ⁄É©dG πNGO≈°üb’G ¥ô°ûdG ™e

É«dGÎ°SCGh

 ácôM äOGORG Éªc ,2010 ΩÉ©H káfQÉ≤e 2011 ΩÉY ‘ ٪7.5 áÑ°ùæH kG qƒ‰ »Hô©dG ⁄É©dG πNGO øjôaÉ°ùŸG OGóYCG â∏é°S

 qƒªæJ ¿CG ™bƒàŸG øeh .٪9.5 áÑ°ùæH IOÉjR á«∏NGódG π≤ædG ácôM â∏é°Sh ,٪6.3 áÑ°ùæH »Hô©dG ⁄É©dG πNGO ‹hódG π≤ædG

.2011 ΩÉ©H káfQÉ≤e 2012 ΩÉY ‘ ٪1.0 áÑ°ùæH »Hô©dG ⁄É©dG πNGO øjôaÉ°ùŸG π≤f ácôM

-6% 

-4% 

-2% 

0% 
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4% 
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12% 

0 

5 

10 

15 

20 

25 

30 

35 

40 

45 

50  



qƒªædG

»Hô©dG …ƒ÷G π≤ædG äGQƒ£J ôNBG   10

»Hô©dG ⁄É©dG ¥ƒ°S øª°V qÒ¨àdG Ö°ùfh á«ª«∏bE’G äÉgÉŒE’G Ö°ùM øjôaÉ°ùŸG OGóYCG

ÉJÉjC’G ,OÉ–E’G :Qó°üŸG 

3 º°SôdG

IQ qó≤e*

ôaÉ°ùe ¿ƒ«∏e

2011 øjôaÉ°ùŸG OóY 2011/2010 qƒ‰2010 øjôaÉ°ùŸG OóY

-25% 

-20% 

-15% 

-10% 

-5% 

0% 

5% 

10% 

15% 

20% 

25% 

0 

5 

10 

15 

20 

25 

30 

á«àëàdG á«æÑdG 

á«ŸÉ©dG äGQÉ£ŸG ‘ π≤ædG ácôM

áÑ°ùæH  2011  áæ°S  ‘ á«ŸÉ©dG  äGQÉ£ŸG  ‘ øjôaÉ°ùŸG  ácôM äOGORG  ó≤a  ,(ACI)  »ŸÉ©dG  äGQÉ£ŸG  ¢ù∏› ≥ah

.٪2.3 áÑ°ùæH äGôFÉ£dG ácôMh ,٪0.2 áÑ°ùæH øë°û∏d á«ŸÉ©dG ácô◊G â‰h ,2010 ΩÉ©H káfQÉ≤e ٪5.3 

 AÉæãà°SÉH  øjôaÉ°ùŸG  ácôM  ‘  Ió«L  qƒ‰  ä’ó©e  ⁄É©dG  ≥WÉæe  ™«ªL  â∏é°S  ó≤a  ,á«ª«∏bE’G  •É‰C’G  ¤EG  ô¶ædÉH

 ôWÉîŸG ójGõJh É«≤jôaCG  ‹Éª°T ∫hO ¢†©Ñd …ƒ÷G ∫ÉéŸG ∫ÉØbEG  ÖÑ°ùH kÉ©LGôJ äó¡°T »àdGh á«≤jôaC’G äGQÉ£ŸG

 Éà≤£æe äGQÉ£e äó¡°T å«M á«ŸÉ©dG øë°ûdG ácôM qƒ‰ DƒWÉÑJ ‘ ÒNC’G ÖÑ°ùdG ôKCG Éªc .ÉHhQhCG ‘ ájOÉ°üàbE’G

.øë°ûdG ácôM ‘ kÉ©LGôJ á«dÉª°ûdG ÉcÒeCGh »µ«Ø«°SÉÑdGh É«°SBG





        á«ŸÉ©dG äGQÉ£ŸG ‘ ácô◊G qƒ‰ 
4 º°SôdG

-3.5%

7.0% 7.0%

8.5%
7.7%

1.8%

5.3%

2.6%

-0.5%

2.4%

7.6%

1.2%

-1.3%

0.2%

-0.6%

5.9%

3.4%

5.2%

2.3%

-0.5%

2.3%

10%

8%

6%

4%

2%

0%

-2%

-4%

-6%

⁄É©dGá«dÉª°ûdG ÉcÒeCGÉHhQhCG »ÑjQÉµdGh á«æ«JÓdG ÉcÒeCG §°ShC’G ¥ô°ûdGÉ«≤jôaCG »µ«Ø«°SÉÑdGh É«°SBG 

 ACI ,OÉ–E’G :Qó°üŸG
äGQÉ£ª∏d á«dhódG áª¶æŸG iód óªà©ŸG ≥WÉæª∏d ‘Gô¨÷G ™jRƒàdG ≈∏Y º°SôdG Gòg óªà©j

äGôFÉ£dG ácôMøë°TÜÉcQ

á«Hô©dG Iôjõ÷G ¬Ñ°T πNGO        ≈fOC’G ¥ô°ûdG πNGO       É«≤jôaCG ∫Éª°T πNGO      Iôjõ÷G ¬Ñ°T-≈fOC’G ¥ô°ûdG      ∫Éª°T-≈fOC’G ¥ô°ûdG     ∫Éª°T-á«Hô©dG Iôjõ÷G ¬Ñ°T

                           á«Hô©dG                                   É«≤jôaCG                                   É«≤jôaCG
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 kÉ©HÉ°Sh ,Ú«dhódG øjôaÉ°ùŸG OóY á¡L øe kÉ«ŸÉY kÉ©HGQ »HO QÉ£e AÉL ,2011 ΩÉY ‘ äGQÉ£ŸG Ö«JôJ ¤EG áÑ°ùædÉH

 øe kÉ«ŸÉY øjô°û©dGh áæeÉãdG áÑJôŸG ‘ ‹hódG áMhódG QÉ£e πM Éªc .ádƒ≤æŸG øë°ûdG ácôM ‹ÉªLEG å«M øe kÉ«ŸÉY

 ‹hódG »ÑX ƒHCG QÉ£e πM Éªc .ádƒ≤æŸG á«dhódG øë°ûdG ácôM å«M øe Iô°ûY áæeÉãdGh ,Ú«dhódG øjôaÉ°ùŸG OóY á¡L

.ádƒ≤æŸG á«dhódG øë°ûdG ácôM å«M øe kÉ«ŸÉY øjô°û©dGh á©HÉ°ùdG áÑJôŸG ‘

á«Hô©dG äGQÉ£ŸG ‘ π≤ædG ácôM

 äOGORG å«M ,2010 ΩÉ©dÉH káfQÉ≤e É¡JÉfÉ«H âeób »àdG á«Hô©dG äGQÉ£ŸG ácôM ‘ kÉ£«°ùH G qkƒ‰ 2011 ΩÉ©dG ó¡°T

 ¿ƒ«∏e  225  ‹GƒM  á«Hô©dG  äGQÉ£ŸG  Gƒeóîà°SG  øjòdG  øjôaÉ°ùŸG  OóY  õgÉæ«d  ٪0.3   áÑ°ùæH  øjôaÉ°ùŸG  OGóYCG

.ôaÉ°ùe

 , qƒªædG Gò¡d Èc’G º°ù≤dÉH ô£bh IóëàŸG á«Hô©dG äGQÉeE’G äGQÉ£e É¡«∏J ,ájOƒ©°ùdG á«Hô©dG áµ∏ªŸG äGQÉ£e âªgÉ°S

 ,ôaÉ°ùe ¿ƒ«∏e 51 äõgÉf »àdG øjôaÉ°ùŸG OGóYCG å«M øe á«Hô©dG äGQÉ£ŸG áªFÉb Qó°üàj »HO QÉ£e ∫Gõj ’ å«M

.áMhódG QÉ£e ºK øeh IóL QÉ£e ¬«∏j

 ΩÉY ‘ qƒªædG áÑ°ùf πFÉ°†J ‘ ®ƒë∏e πµ°ûH âªgÉ°S ób á«Hô©dG ¿Gó∏ÑdG ¢†©H ‘ Iô≤à°ùe Ò¨dG ´É°VhC’G ¿G ’EG

 ájQƒ¡ªL äGQÉ£e äó¡°T å«M ,٪11.2  äõgÉf »àdGh ,2010 ΩÉ©dG Égó¡°T »àdG qƒªædG áÑ°ùf ™e káfQÉ≤e 2011
 QÉ£e  ‘  ٪53  øe  ÌcCGh  ‹hódG  IôgÉ≤dG  QÉ£e  ‘  ٪24  RhÉŒ  øjôaÉ°ùŸG  OGóYCG  ‘  kÉ°VÉØîfG  á«Hô©dG  ô°üe

 π°üàd ٪13  ÚH Ée ìhGÎJ Ö°ùæH øjôaÉ°ùŸG OGóYCG É¡«a â°†ØîfG »àdGh ¢ùfƒJ äGQÉ£e ‘ ™°VƒdG ∂dòc .ô°übC’G

  RhÉŒ øjôaÉ°ùŸG OGóYCG ‘ kÉ°VÉØîfG ó¡°T …òdG øjôëÑdG QÉ£e ¤EG áaÉ°VE’ÉH .iôNC’G äGQÉ£ŸG ¢†©H ‘ ٪70  ¤EG

.2010 ΩÉ©dG ™e káfQÉ≤e ٪12
 â≤≤M ó≤a ,»ÑX ƒHCGh ¢VÉjôdGh áMhódGh IóLh »HO »gh ,2011 ΩÉY ‘ kácôM á«HôY äGQÉ£e ¢ùªN ÌcCG ÉeCG

 …ƒæ°S qƒ‰ ∫ó©e â∏é°Sh ,øjôaÉ°ùŸG OóY å«M øe 2005 ΩÉ©H káfQÉ≤e 2011 ΩÉ©dG ‘ ٪86  ÜQÉb kÉ«dÉªLEG kG qƒ‰

 ‹GƒM áeóîH äGQÉ£ŸG √òg Ωƒ≤J ¿CG Qó≤ oj ,‹ÉàdÉHh .٪11 ¤EG π°Uh 2011 h 2005 ÚH øjôaÉ°ùŸG OGóYCG ‘

.2020 ΩÉY ‘ ôaÉ°ùe ¿ƒ«∏e 289











qƒªædGh á«Hô©dG äGQÉ£ŸG º¶©e ‘ øjôaÉ°ùŸG OGóYCG

5 º°SôdG

 ACI ,OÉ–E’G :Qó°üŸG

93.8 101.4 108.9 113.4
133.8 142.6

153.9
177.1

194.2 201.6
224.1 224.8

257.3

2000        2001        2002        2003        2004        2005        2006        2007        2008        2009        2010        2011        2012*
  

ôaÉ°ùe ¿ƒ«∏e

IQ qó≤e*

qƒªædG

 øjôaÉ°ùŸG OóY      á≤HÉ°ùdG áæ°ùdÉH áfQÉ≤e qƒªædG

275

250

225

200

175

150

125

100

75

50

25

0

20%

18%

16%

14%

12%

10%

8%

6%

4%

2%

0%



»Hô©dG …ƒ÷G π≤ædG äGQƒ£J ôNBG   12

2011  áæ°S ‘ á«Hô©dG äGQÉ£ŸG º¶©e ‘ øjôaÉ°ùŸG OGóYCG

6 º°SôdG

 ACI ,OÉ–E’G :Qó°üŸG

  

ôaÉ°ùe ¿ƒ«∏e

IQ qó≤e*

qƒªædG

7

6

5

4

3

2

1

0

16%

14%

12%

10%

8%

6%

8%

4%

2%

0%

-2%

 

 

-                 5              10             15             20             25             30             35             40             45             50             55
»HO

I
q
óL

áMhódG

¢VÉjôdG

»ÑX ƒHCG

IôgÉ≤dG

âjƒµdG

áeÉæŸG

iôNC’G ájOƒ©°ùdG äGQÉ£ŸG

AÉ°†«ÑdG QGódG

ábQÉ°ûdG

§≤°ùe

ábOô¨dG

ähÒH

ΩÉeódG

ï«°ûdG Ωô°T

¿É qªY

ôFGõ÷G

¢ùfƒJ

IQƒæŸG áæjóŸG

¢ûcGôe

ôjOÉZCG

Òà°ùæe

ô°übC’G

ájQóæµ°S’G

•ÉHôdG

¿Gƒ°SCG

áª«ÿG ¢SCGQ

 káfQÉ≤e 2011 ΩÉ©dG ‘  ٪1.3 áÑ°ùæH á«Hô©dG äGQÉ£ŸG ‘ øë°ûdG ácôM â©ØJQG ó≤a ,øjôaÉ°ùŸG OGóYCG QGôZ ≈∏Y

  áæjóŸG QÉ£e ºK ,IóLh ¢VÉjôdG …QÉ£e ¬«∏j IOÉjõdG √òg ‘ ÒÑc πµ°ûH áMhódG QÉ£e ºgÉ°S .2010  ΩÉ©dG ™e

 ,2011 ΩÉ©dG ‘ á«Hô©dG äGQÉ£ŸG øª°V øë°T ácôM ≈∏YCG Qó°üàj ‹hódG »HO QÉ£e ∫Gõj ’h .»ÑX ƒHCG QÉ£eh

.øW ¿ƒ«∏e 2.3 ¤EG øë°ûdG ºéM π°Uh å«M



qƒªædGh á«Hô©dG äGQÉ£ŸG º¶©e ‘ øë°ûdG ácôM
7 º°SôdG

 ACI ,OÉ–E’G :Qó°üŸG

 øW                    á≤HÉ°ùdG áæ°ùdÉH áfQÉ≤e qƒªædG

 øW ¿ƒ«∏e

2.34 2.33
2.64

2.93
3.28

3.57
3.95

4.41
4.72 4.96

5.62 5.70
6.04

 
 

 

2000        2001        2002        2003       2004        2005        2006        2007        2008        2009       2010        2011        2012*

 ΩÉ©dG  ™e káfQÉ≤e (٪3.1) áÑ°ùæH kÉ°VÉØîfG äó¡°T ó≤a 2011  ΩÉ©dG  ‘ á«Hô©dG  äGQÉ£ŸG ‘ äGôFÉ£dG ácôM ÉeCG

 πª› ≈∏Y ‹ÉàdÉH äôKCG »àdGh á«Hô©dG ∫hódG ¢†©H ‘ Iô≤à°ùe Ò¨dG ´É°VhC’G ¤EG ¢VÉØîfE’G Gòg iõ© ojh .2010
 ôØ°ùdG  ≈∏Y Ö∏£∏d  á«Ñ∏J  ácô◊G ‘ kÉYÉØJQG  á«Hô©dG  äGQÉ£ŸG  ¢†©H äó¡°T ∂dP øe ºZôdÉHh .á≤£æŸG  ‘ ácô◊G

 ‘ ájOƒ©°ùdG á«Hô©dG áµ∏ªŸG äGQÉ£e äó¡°T ó≤a ;á°UÉN »Hô©dG è«∏ÿG á≤£æe ‘ õcÎj …òdG ádÉª©dG ôØ°Sh ôHÉ©dG


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IQ qó≤e*

qƒªædG

qƒªædGh á«Hô©dG äGQÉ£ŸG º¶©e ‘ äGôFÉ£dG ácôM
8 º°SôdG

 ACI ,OÉ–E’G :Qó°üŸG

 •ƒÑg/´ÓbEG      á≤HÉ°ùdG áæ°ùdÉH áfQÉ≤e qƒªædG

ácôM ¿ƒ«∏e

 …QÉ£e ó¡°Th ,٪10 ¤EG π°Uh G qkƒ‰ ó¡°T …òdG áMhódG QÉ£e ∂dòc ,٪6 áÑ°ùæH ácô◊G ‘ É kYÉØJQG 2011 ΩÉ©dG

 .2010 ΩÉ©dG ™e káfQÉ≤e ‹GƒàdG ≈∏Y ٪2.5h ٪6.2 áÑ°ùæH G qkƒ‰ »ÑX ƒHCGh »HO

1.06 1.09 1.16 1.24 1.32 1.39
1.49 1.68

1.81 1.87
2.07

2.18
2.5

2.0

1.5

1.0

0.5

0.0

20%

15%

10%

 

5%

 

0%

-5%
2000        2001        2002         2003       2004        2005        2006        2007        2008        2009        2010        2011        2012*

2.14

á«Hô©dG äGQÉ£ª∏d á«àëàdG á«æÑdG ôjƒ£J

 »eÉY ÚH …CG  IÒNC’G äGƒæ°S â°ùdG  ∫ÓN ∞©°†dG õgÉf øjôaÉ°ùŸG  OóY ‘ G qƒ‰ á«Hô©dG  äGQÉ£ŸG ¢†©H â≤≤M

 ‘ ôaÉ°ùe ¿ƒ«∏e 24.8 øe ‹hódG »HO QÉ£e »eóîà°ùe OóY ™ØJQG ô°ü◊G ’ ôcòdG π«Ñ°S ≈∏©a ,2011h 2005
 øe ÜÉcôdG OóY ‘ É kYÉØJQG »ÑXƒHCG QÉ£e ó¡°T Éªc ,2011 ΩÉ©dG ‘ ôaÉ°ùe ¿ƒ«∏e 51 ‹GƒM ¤EG 2005 ΩÉ©dG

 ¿ƒ«∏e 18.2 ¤EG É kÑcGQ ¿ƒ«∏e 8.1 øe É‰ …òdG áMhódG QÉ£e ∂dòc  , kÉÑcGQ ¿ƒ«∏e 12.4 ¤EG kÉÑcGQ ¿ƒ«∏e 5.5
. kÉÑcGQ

 ‘ á∏FÉg äGQÉªãà°SG ï°Vh á«Hô©dG äGQÉ£ª∏d á«àëàdG á«æÑdG ôjƒ£àd  §£N ™°Vh ≈∏Y á«Hô©dG ∫hódG º¶©e â∏ªY Gòd

:á«dÉàdG ÜÉÑ°SC’G ¤EG áaÉ°VE’ÉH ™jQÉ°ûŸG ∂∏J

 ¿hÉ©àdG ¢ù∏› ∫hO ¢†©H ¿CG ¤EG äÉ°SGQódG Ò°ûJ PEG , á©bƒàŸG á«∏Ñ≤à°ùŸGh á«dÉ◊G ájƒ÷G ácô◊G ÜÉ©«à°S’

  É¡JGQÉ£Ÿ á«HÉ©«à°SE’G IQó≤dG øe ٪120 øe ÌcCG É k«dÉM Ωóîà°ùJ »é«∏ÿG

 ΩÉª°†fG  hCG  AGƒLC’G  ôjôëàc  ∫hó∏d  ájƒ÷G  äÉ°SÉ«°ùdG  §£N  ≥«Ñ£J  πLCG  øe  QÉ£ª∏d  á«°ùaÉæàdG  IQó≤dG  IOÉjR

»ŸÉY ∞dÉëàd É¡«a á«æWƒdG ¿GÒ£dG äÉcô°T

 º¡àMGQh º¡JÓMQ á°SÓ°S ¿Éª°†d øjôaÉ°ùŸG áeóîH AÉ≤JQE’G

 á«HhQhC’G äGQÉ£ŸG º¶©e ¿CG ¤EG kGô¶f …Qƒfi ‹hO QÉ£ªc hCG ,ΩÉg »ª«∏bG QÉ£ªc QÉ£ŸG ™bƒe õjõ©Jh ôjƒ£J

á«HÉ©«à°SE’G ábÉ£dG ‘ ΩÉMORG øe ÊÉ©J IQhÉéŸG IÒÑµdG

 äGQÉ£ª∏d áãjó◊G á«æ≤àdG äGQƒ£àdG áÑcGƒe

 ÚjÓe  ÜÉ£≤à°SG  ¤EG  ™∏£àJ  »àdG  ∫hódG  ∂∏J  á°UÉN  ,∫hó∏d  á«MÉ«°ùdG  ácô◊G  qƒ‰  ‘  á«HÉéj’G  áªgÉ°ùª∏d

  .áeOÉ≤dG äGƒæ°ùdG ∫ÓN ÚëFÉ°ùdG
















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 »Hô©dG ⁄É©dG ‘ äGQÉ£ŸG ™jQÉ°ûe ¢†©H øY áëŸ

 ‘ 3 ºbQ ≈æÑŸG RÉ‚EG 

2013 øe ∫hC’G ™HôdG

 ‘ 4 ºbQ ≈æÑŸG RÉ‚EG 

2018 ΩÉ©dG

 4.5 øe ÌcG

 Q’hO QÉ«∏e

»µjôeG

‹hódG »HO QÉ£e

 kÉ«ŸÉY QÉ£e ÈcG ™HGQ ó©j

 øjôaÉ°ùŸG ácôM á«MÉf øe

 ô°ûY  ådÉãdGh  ,Ú«dhódG

  ,øjôaÉ°ùŸG ácôM å«M øe

 ácôM  å«M  øe  ™HÉ°ùdGh

.⁄É©dG ‘ øë°ûdG

 ÌcG íÑ°üj ¿G ™bƒàj

 OóY ‘ ácôM äGQÉ£ŸG

 ‘ Ú«dhódG øjôaÉ°ùŸG

2015 ΩÉ©dG πFGhG

(ôaÉ°ùe ¿ƒ«∏e 75)

QÉ£ŸGQÉªãà°SE’G áª«b´hô°ûŸG IÎaá«HÉ©«à°SE’G IQó≤dG
 §£îŸG ∫ÉªY’G ºgG

´hô°ûŸG ‘ Égò«ØæJ

á∏Ñ≤ŸG ¢ùªÿG äGƒæ°ùdG ∫ÓN »µjôeG Q’hO QÉ«∏e 27.2 ¥ÉØfEG …ƒæJ :IóëàŸG á«Hô©dG äGQÉeE’G

 πªµà°ùj

 ≈∏Y ´hô°ûŸG

 øe kAGóàHG πMGôe

 ¤EG 2013 ΩÉ©dG

2018 ΩÉ©dG

 IQó≤dG ™aQ

 øe QÉ£ª∏d á«HÉ©«à°SE’G

 ¤EG ÖcGQ ¿ƒ«∏e 60
 ‘ ÖcGQ ¿ƒ«∏e 75

 øe ∫hC’G ™HôdG

 90 ¤EGh ,2013
 ΩÉ©dG ‘ ÖcGQ ¿ƒ«∏e

2018

 ÊÉÑe øe OóY AÉæH 

ÜÉcô∏d

äGôFÉ£∏d êQGóe 5 AÉ°ûfEG 

 øë°û∏d õcôe AÉ°ûfEG 

‹B’G

 »HO QÉ£e ™e QÉ£ŸG §HQ 

á©jô°S ójóM  áµ°ùH ‹hódG

 Q’hO QÉ«∏e 33
»µjôeG

Ωƒàµe ∫BG QÉ£e

 ÈcG íÑ°üj ¿G ¢VÎØj

 óæY ⁄É©dG ‘ QÉ£e

´hô°ûŸG ∫Éªµà°SG

 ΩÉ©dG ájÉ¡f

2020
 ¿ƒ«∏e 120 ‹GƒM

 12 øe ÌcGh ôaÉ°ùe

øë°ûdG øe øW ¿ƒ«∏e

 á«£°Sh ÜÉcQ á£fi AÉæH

 MidField Terminal"
 ™«ªLh "Building
∂dòH áWƒæŸG ∫ÉªYC’G

 QÉ«∏e 10.8
»µjôeG Q’hO

‹hódG »ÑX ƒHCG QÉ£e ΩÉ©dG ≈àM

2017
 ¿ƒ«∏e 12.5 øe

 40 ¤EG É k«dÉM ôaÉ°ùe

 ‘ ôaÉ°ùe ¿ƒ«∏e

2017

 ÜÉcô∏d ójóL ≈æÑe AÉæH 

á«∏NGódGh á«dhódG äÓMô∏d

 محطة ومركز للنقل 

متصلة بالسكة الحديدية التي 
هي في قيد الإنشاء لخدمة 

المدينة المنوّرة ومكة
 جميع المستلزمات لدعم 

البنية التحتية اهمها مجمع   
لمراقبة الحركة الجوية

 QÉ«∏e 11.4
»µjôeG Q’hO

 õjõ©dG óÑY ∂∏ŸG QÉ£e

(IóL) ójó÷G

ÚH Ée 2020 ΩÉ©dG πÑb É¡d  §£îŸG º«ª°üàdGh áµ∏ªŸG äGQÉ£e ôjƒ£J ™jQÉ°ûe áØ∏c ≠∏Ñà°S :ájOƒ©°ùdG á«Hô©dG áµ∏ªŸG

»cÒeG Q’hO QÉ«∏e 15h 10

 á∏MôŸG »¡àæJ 

 ΩÉ©dG ‘ ¤hC’G

 ¿G ≈∏Y 2014
 ™«ªL RÉ‚G ºàj

 ΩÉ©dG ‘ πMGôŸG

2035

 á∏MôŸG ájÉ¡f ‘

 30 ‹GƒM :¤hC’G

 É kjƒæ°S ôaÉ°ùe ¿ƒ«∏e

 ´hô°ûŸG ájÉ¡f ‘ ÉeG

 IQó≤dG  õgÉæà°S

 QÉ£ª∏d á«HÉ©«à°SE’G

 ¿ƒ«∏e 80 ¤EG 70
É kjƒæ°S ôaÉ°ùe
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 á©°SƒJh π«gCÉJ IOÉYEG 

QÉ£ŸG ÊÉÑe

 êQóe π«gCÉJ IOÉYG 

QÉ£ŸG

äÉeóî∏d ≈æÑe ó««°ûJ 

 Q’hO QÉ«∏e 1.1
»µjôeG

‹hódG ódÉN ∂∏ŸG QÉ£e

(¢VÉjôdG)

QÉ£ŸGQÉªãà°SE’G áª«b´hô°ûŸG IÎaá«HÉ©«à°SE’G IQó≤dG
 §£îŸG ∫ÉªY’G ºgG

´hô°ûŸG ‘ Égò«ØæJ

ô£b

 ΩÉ©dG  ≈àM

2015
 ójõ«d ºª°üe ´hô°ûŸG

 á«HÉ©«à°SE’G IQó≤dG

 13 øe QÉ£ª∏d á«dÉ◊G

 30 ¤EG ôaÉ°ùe ¿ƒ«∏e

 π°üàd ôaÉ°ùe ¿ƒ«∏e

 ¿ƒ«∏e 80 ‹GƒM ¤EG

ôaÉ°ùe

 ó©Ñj ójóL QÉ£e AÉæH 

‹É◊G QÉ£ŸG øY º∏c 4
 QÉ£ŸG á©°SƒJ ºà«°S 

 ó««°ûJ ∫ÉªYG ∫ÓN ‹É◊G

 ¬JQób IOÉjõd ójó÷G QÉ£ŸG

 7.2 ¤EG É kàbDƒe á«HÉ©«à°SE’G

ôaÉ°ùe ¿ƒ«∏e

 ÚLQóe ∫ƒWG AÉæH 

 ‘ (…QÉéàdG ΩGóîà°SÓd)

⁄É©dG

 QÉ«∏e 14.5
»µjôeG Q’hO

‹hódG áMhódG QÉ£e º«ª°üJ CGóàHG

 ´hô°ûŸG

 òæe √ò«ØæJh

 ΩÉ©dG

 ìÉààaG.2004
 ¤hC’G á∏MôŸG

 2012 ΩÉ©dG ‘

 õéæJ ¿G ≈∏Y

 ‘ ∫ÉªYC’G πeÉc

2015

 IQó≤dG ≠∏Ñà°S

 QÉ£ª∏d á«HÉ©«à°SE’G

 ¿ƒ«∏e 24 ójó÷G

 ìÉààaG óæY ôaÉ°ùe

 Gòg ¤hC’G á∏MôŸG

 …G , (2012) ΩÉ©dG

 IQó≤dG ∞©°V

 .á«dÉ◊G á«HÉ©«à°S’G

 IQó≤dG ™ØJÎ°Sh

 50 ¤EG á«HÉ©«à°SE’G

 É kjƒæ°S ôaÉ°ùe ¿ƒ«∏e

2015 ΩÉ©dG ‘

 ÜÉcôdG ≈æÑe á©°SƒJ 

 ™ª› AÉ°ûfEGh ‹É◊G

…QÉŒ

ÜÉcô∏d ÊÉK ≈æÑe AÉæH 

 ójóM áµ°S AÉæH 

 QÉ£ŸG §Hôd (Metro)
áæjóŸG §°SƒH

 QÉ£ŸG äÉLQóe á©°SƒJ 

ójóL êQóe AÉæHh

 Q’hO QÉ«∏e 6
»µjôeG

 ‹hódG âjƒµdG QÉ£e ´hô°ûŸG ájGóH

 2012 ΩÉ©dG ‘

 AÉ¡àfE’G ™bƒàjh

 á∏MôŸG øe

 ΩÉ©dG ‘ á«dhC’G

2016

 IQó≤dG IOÉjR

 øe QÉ£ª∏d á«HÉ©«à°SE’G

 ôaÉ°ùe ¿ƒ«∏e 8.5
¤EG 2011 ‘

 ‘ ôaÉ°ùe ¿ƒ«∏e 13
 25h 2016 ΩÉ©dG

 ‘ ôaÉ°ùe ¿ƒ«∏e

 50h  2025  ΩÉ©dG

 ‘ ôaÉ°ùe ¿ƒ«∏e

2035 ΩÉ©dG

âjƒµdG
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 ≈æÑe ó««°ûJ IOÉYEG 

¬à©°SƒJh ÜÉcôdG

 Q’hO QÉ«∏e 1.8
»µjôeG

‹hódG §≤°ùe QÉ£e

QÉ£ŸGQÉªãà°SE’G áª«b´hô°ûŸG IÎaá«HÉ©«à°SE’G IQó≤dG
 §£îŸG ∫ÉªY’G ºgG

´hô°ûŸG ‘ Égò«ØæJ

¿Éª oY áæ£∏°S

 ôjGÈa øe kAGóàHG

 ™bƒàjh .2012
 ‘  ¬dÉªµà°SG

2014 πjôHCG

 á«HÉ©«à°SE’G IQó≤dG

 12 kÉ«FóÑe íÑ°üà°S

 kÉjƒæ°S ôaÉ°ùe ¿ƒ«∏e

  ´hô°ûŸG ájÉ¡f óæY

 á«fÉµeEÉH õ«ªàj …òdGh

 IOÉjRh ™°Sƒà∏d iôNG

 OGóYG ‘ á©°ùdG

 ¤EG π°üàd øjôaÉ°ùŸG

 48h 36 ,24 ‹GƒM

 óæY ôaÉ°ùe ¿ƒ«∏e

∂dòd áLÉ◊G

≈æÑŸG ≥aGôe ójóŒ 

1 ºbQ

≈æÑŸG ó««°ûJ IOÉYEG 

2 ºbQ

3 ºbQ ≈æÑŸG ó««°ûJ 

á«ª°SƒŸG äÓMôdG ≈æÑe 

 ójóL êôHh ójóL êQóe 

áÑbGôª∏d

 π≤æd ‹B’G QÉ£≤dG 

 ÊÉÑe ÚH øjôaÉ°ùŸG

QÉ£ŸG

 Q’hO QÉ«∏e

»µjôeG

‹hódG IôgÉ≤dG QÉ£e ´hô°ûŸG ájGóH

 2012 ΩÉ©dG ‘

2013 ≈àM

 IQó≤dG ¿ƒµà°S

 AÉ¡àfE’G óæY á«HÉ©«à°SE’G

‹GƒM ´hô°ûŸG øe

 ôaÉ°ùe ¿ƒ«∏e 29.5
:kÉjƒæ°S

 ¿ƒ«∏e 6.5 :1 ºbQ ≈æÑŸG

ôaÉ°ùe

 ¿ƒ«∏e 8.5 :2 ºbQ ≈æÑe

ôaÉ°ùe

 ¿ƒ«∏e 11 :3 ºbQ ≈æÑŸG

É kjƒæ°S ôaÉ°ùe

 :á«ª°SƒŸG äÓMôdG ≈æÑe

.É kjƒæ°S ôaÉ°ùe ¿ƒ«∏e 3.5

 QÉ£ŸG ≈æÑe  á©°SƒJ

‹É◊G

 Q’hO ¿ƒ«∏e 12
 áØ∏c »cÒeG

 º«ª°üàdG á∏Môe

§≤a

‹hódG øjôëÑdG QÉ£e ´hô°ûŸG ájGóH

 2011 ΩÉ©dG ‘

 IOÉYEG ” ¿G ó©H

 ‹É◊G ≈æÑŸG AÉæH

2006 ΩÉ©dG ‘

 ôaÉ°ùe ¿ƒ«∏e 13.5
2015 ΩÉ©dG ‘

ô°üe

øjôëÑdG

 ÊÉÑŸG π«gCÉJ IOÉYEG 

øjôaÉ°ùª∏d á«dÉ◊G

 Qƒ£àe ≈æÑe ó««°ûJ 

øjôaÉ°ùª∏d

 ¿ƒ«∏e 850
 »cÒeG Q’hO

‹hódG AÉ«∏Y áµ∏ŸG QÉ£e ´hô°ûŸG »¡àæj

  ΩÉ©dG ájÉ¡f ™e

 ìÉààaE’Gh 2012
 ¿ƒµ«°S »ª°SôdG

 ΩÉ©dG πFGhCG ‘

2013

 á«HÉ©«à°SE’G IQó≤dG π°üJ

 ¤hC’G á∏MôŸG ájÉ¡f ‘

 9 ¤EG ´hô°ûŸG øe

 É kjƒæ°S ôaÉ°ùe ¿ƒ«∏e

 12 ¤EG á«fÉãdG á∏MôŸGh

 ¿ƒµà°S .ôaÉ°ùe ¿ƒ«∏e

 óæY á«HÉ©«à°SE’G IQó≤dG

 ´hô°ûŸG øe AÉ¡àfE’G

ôaÉ°ùe ¿ƒ«∏e 24

¿OQC’G
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 É¡FÉcô°T ™e ∑GÎ°TE’ÉH …ƒ÷G É¡dÉ› º««≤J ≈∏Y πª©Jh AGƒLC’G ΩÉMORG π°UGƒàe πµ°ûH ∫hódG √òg º¶©e ¢SQóJ

 ¿GÒ£dG äÉcô°T ¤EG áaÉ°VE’ÉH ájƒ÷G áMÓŸG Iõ¡LG ‘ Ú«æah äGQÉ£ŸG øY ÚdhDƒ°ùÃ á∏ãªàe ¿GÒ£dG ´É£b ‘

.πÑ≤à°ùŸG ‘ ájƒ÷G ácô◊G á«HÉ«°ùfG ≥«≤– á«¨H á«æWƒdG

 ácô◊G  IQGOGh  ájƒ÷G  áMÓŸG  áª¶fG  ôjƒ£J  ∫ÓN øe ÊóŸG  ¿GÒ£∏d  á«àëàdG  á«æÑdG  ‘ ∫hódG  √òg  ôªãà°ùJ  Gòd

.…ƒ÷G ∫Ééª∏d á«HÉ©«à°SE’G IQó≤dG IOÉjRh π«¨°ûàdG äÉ«∏ªY IAÉØch áeÓ°S øª°†àd ájƒ÷G

 ¥ƒ°ùdG  É¡ªgCG ¥Gƒ°SC’G øe OóY øe É¡Hôbh ,õ«ªàŸG ‘Gô¨÷G É¡©bƒe π°†ØH á«Hô©dG ∫hódG øe OóY ´É£à°SG ó≤d

 ‘ IóFÉ°ùdG  ájó«∏≤àdG  ôØ°ùdG  •É‰G Ò«¨J  ‘ ,ájƒb á«à– á«æH  É¡cÓàeGh , qƒªæ∏d  á∏FÉg É k°Uôa ôaƒj  …òdG  …óæ¡dG

 AÉ°ûfGh ôjƒ£J  ™jQÉ°ûŸ  É¡«æÑJ  ∫ÓN øe ∂dPh π«¨°ûàdGh  äÉeóÿG iƒà°ùe ≈∏Y IójóL ádOÉ©e ¢Vôah ,ÉHhQhG

 ácô◊Gh øjôaÉ°ùª∏d á∏jóH á«ŸÉY äÉ£fi AÉ°ûfG ¤EG iOG …òdG ôeC’G ,á«ŸÉ©dG äÉjƒà°ùŸG ≈bQG ≥ah á«ŸÉY äGQÉ£e

.IôHÉ©dG









…ƒ÷G π≤æ∏d »Hô©dG OÉ–E’G AÉ°†YCG   18

OÉ–E’G AÉ°†YCG äÉ«∏ªY 

øjôaÉ°ùŸG äÉ«∏ªY

  ¿ƒdƒ≤æŸG ¿ƒjÎeƒ∏«µdG ¿hôaÉ°ùŸG

 â¨∏H 2010 ΩÉ©H káfQÉ≤e ÚdhóéŸG Údƒ≤æŸG ÚjÎeƒ∏«µdG øjôaÉ°ùŸG OóY ‘ IOÉjR AÉ°†YC’G ¿GÒ£dG äÉcô°T â∏é°S

 káfQÉ≤e ٪5.9 ¬°ùØf ΩÉ©dG ‘ ÚdhóéŸG Údƒ≤æŸG ÚjÎeƒ∏«µdG øjôaÉ°ùŸG ‘ »ŸÉ©dG qƒªædG ¿Éch .2011 ΩÉY ‘ ٪7.6
 ‘ OÉ–E’G ‘ AÉ°†YC’G ¿GÒ£dG äÉcô°T iód Údƒ≤æŸG ÚjÎeƒ∏«µdG øjôaÉ°ùŸG qƒ‰ ‹ÉªLEG ¿Éc ,kÉeƒªY .2010 ΩÉ©H

 ٪12.1 ¿ƒµà°S É¡°ùØf qƒªædG áÑ°ùf ¿CG Qó≤fh .á°VQÉ©dG äÓMôdGh ádhóéŸG äÉ«∏ª©dG ∂dP ‘ ÉÃ ,٪7.6  2011 ΩÉY

.2012 ΩÉY ‘

á°Vhô©ŸG ájÎeƒ∏«µdG óYÉ≤ŸG

 ΩÉ©H  káfQÉ≤e  ádhóéŸG  á°Vhô©ŸG  ájÎeƒ∏«µdG  óYÉ≤ŸG  ‘  2011  ΩÉY  ٪8.4  √Qób  qƒ‰  ∫ó©e  OÉ–E’G  AÉ°†YCG  πé°S

 iód  á°Vhô©ŸG  ájÎeƒ∏«µdG  óYÉ≤ŸG  ‘ qƒªædG  ‹ÉªLEG  ≠∏H  óbh .٪6.6  IÎØdG  ¢ùØæd  »ŸÉ©dG  qƒªædG  ¿Éc Éª«a  ,2010
 óYÉ≤ŸG ‘ kG qƒ‰ OÉ–E’G AÉ°†YCG ≥≤ëj ¿CG ™bƒàŸG øe .2010 ΩÉ©H káfQÉ≤e 2011 ΩÉ©d ٪8.5 AÉ°†YC’G ¿GÒ£dG äÉcô°T

 íàa  IOÉYEGh  IójóL  äGôFÉW  ΩÓà°SÉH  äÉ©bƒàdG  ™e  »°TÉªàdÉH  2012  ΩÉ©dG  ‘  ٪9.8  ≠∏Ñj  á°Vhô©ŸG  ájÎeƒ∏«µdG

.á≤£æŸG ‘ á«æeC’G çGóMC’G ÖÑ°ùH â≤∏ZCG »àdG •ƒ£ÿG

 ádƒª◊G πeÉ©e

 á£≤f 0.6 áÑ°ùæH OÉ–E’G AÉ°†YCG iód øjôaÉ°ùŸG ádƒªM πeÉ©e â°†ØîfG ,Ö∏£dG ‘ qÒ¨àdG ¥Éa ¢Vô©dG qÒ¨J q¿CG ÉÃ

.2011 ΩÉ©dG ‘ ٪73.5 ¤EG π°üàd 2010 ΩÉ©dG ‘ ٪74.1 øe ájƒÄe

…ƒ÷G π≤æ∏d »Hô©dG OÉ–E’G AÉ°†YCG

qƒªædG

⁄É©dGh OÉ–E’G AÉ°†YC’ ÚjÎeƒ∏«µdG ÜÉcôdG ácôMh …Îeƒ∏«µdG ó©≤ŸÉH á°Vhô©ŸG á©°ùdG qÒ¨J

ÉJÉjC’G ,OÉ–E’G :Qó°üŸG 

9 º°SôdG

IQ qó≤e*

-10% 

-5% 

0% 

5% 

10% 

15% 

20% 

25% 

2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012* 

RPKs-AACO ASKs-AACO RPKs-Industry-wide ASKs-Industry-wide
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  ÜÉcôdG OóY ‹ÉªLEG

 ÉgQób IOÉjõH ,2011 ΩÉY ‘ ôaÉ°ùe ¿ƒ«∏e 124.9 OÉ–E’G AÉ°†YCG πÑb øe º¡∏≤f q” øjòdG øjôaÉ°ùŸG OóY ‹ÉªLEG ≠∏H

 ٪14.5 áÑ°ùæH IOÉjR ∂dPh 2012 ΩÉ©dG ‘ ôaÉ°ùe ¿ƒ«∏e 143 OÉ–E’G AÉ°†YCG π≤æj ¿CG ™bƒàj .2010 ΩÉY øY ٪4.6
.2011 ΩÉ©dG øY

OÉ–E’G AÉ°†YCG º¶©e ™e øjôaÉ°ùŸG OGóYCG

ÉJÉjC’G ,OÉ–E’G :Qó°üŸG 

10 º°SôdG  

IQ qó≤e*

Int'l 83.4 M 

Int'l 89.3 M, +7.1% 

Int'l 102.5 M, +14.8% 

Int'l 107.7 M, +5.0% 

 Int'l 125.3 M, +16.4% 
Dom. 16.0 M Dom. 16.3 M, +1.8% 

Dom. 16.9 M, +3.6% 

Dom. 17.2 M, +1.9% 
 Dom. 17.7 M, +3.0% 

 -  

 20  

 40  

 60  

 80  

 100  

 120  

 140  

 160  

2008 2009 2010 2011 2012* 

ôaÉ°ùe ¿ƒ«∏e

 øë°ûdG äÉ«∏ªY

 ádƒ≤æŸG  ájÎeƒ∏«µdG  ¿ÉæWC’G  ‘  2011  ΩÉY  ‘  ٪7.5  áÑ°ùæH  kG qƒ‰  OÉ–E’G  ‘  AÉ°†YC’G  ¿GÒ£dG  äÉcô°T  â∏é°S

 ,(ATK) ¢Vhô©ŸG …Îeƒ∏«µdG ø£dG ‘ ٪9.9 √Qób kG qƒ‰ OÉ–E’G AÉ°†YCG πé°S Éªc .2010 ΩÉ©H káfQÉ≤e (RTK)
.٪60.7 ¤EG π°ü«d ájƒÄe á£≤f 1.4 áÑ°ùæH ádƒª◊G πeÉY ¢†ØîfG ,‹ÉàdÉHh

⁄É©dGh OÉ–E’G AÉ°†YC’ ∫ƒ≤æŸG …Îeƒ∏«µdG ø£dG ácôM qÒ¨J

ÉJÉjC’G ,OÉ–E’G :Qó°üŸG 

11 º°SôdG  

IQ qó≤e*

qƒªædG

RTKs-AACO ATKs-AACO RTKs-Industry-wide ATKs-Industry-wide
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10% 

15% 

20% 

25% 

2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 
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  ¿ƒØXƒŸG

 ΩÉY ‘ ٪5.7 áÑ°ùæH Ú∏eÉ©dG OóY ‘ IOÉjR …ƒ÷G π≤æ∏d »Hô©dG OÉ–E’G ‘ ƒ°†Y ácô°T Iô°ûY »æKG äÉfÉ«H äô¡XCG

 â°†ØîfG å«M ÚØXƒŸG á«LÉàfEG ≈∏Y kÉÑ∏°S á«Hô©dG ¿Gó∏ÑdG ‘ á«∏NGódG çOGƒ◊G äôKCG óbh .2010 ΩÉ©H káfQÉ≤e 2011
 πµd ∫ƒ≤æe …Îeƒ∏«c øW ∞dCG  466  ¤EG 2010  ΩÉ©dÉH káfQÉ≤e (٪0.5) áÑ°ùæH ∫ƒ≤æŸG …Îeƒ∏«µdG ø£dÉH á«LÉàfE’G

 øW ∞dCG 716 ¤EG 2010 ΩÉ©dÉH káfQÉ≤e ٪3.7 áÑ°ùæH ¢Vhô©ŸG …Îeƒ∏«µdG ø£dÉH á«LÉàfE’G â©ØJQG øµdh ,∞Xƒe

 QóŒh .‹GƒàdG ≈∏Y ٪1.9 h ٪-0.1 2011 ΩÉ©dG ‘ á«LÉàfEÓd »ŸÉ©dG qƒªædG ¿Éch .∞Xƒe πµd ¢Vhô©e …Îeƒ∏«c

 ≠∏H å«M ,á≤∏£ŸG áª«≤dG å«M øe á«ŸÉ©dG ä’ó©ŸG äRhÉŒ ΩÉbQC’ÉH OÉ–E’G äOhR »àdG äÉcô°ûdG á«LÉàfEG ¿CG IQÉ°TE’G

.∞Xƒª∏d ¢Vhô©e …Îeƒ∏«c øW ∞dCG  563h ∞Xƒª∏d ∫ƒ≤æe …Îeƒ∏«c øW ∞dCG 375 »ŸÉ©dG ∫ó©ŸG

OÉ–E’G AÉ°†YCG iód ÚØXƒŸG á«LÉàfEG ∫ó©e

OÉ–E’G :Qó°üŸG 

12 º°SôdG  

∞dG

373
410

468 466

579

644
691

716

2008 2009 2010 2011

RTKs/Employee ATKs/Employee 

RTK/Employee ATK/Employeeqƒ‰ qƒ‰

800

700

600

500

400

300

200

100

0

16.0%

14.0%

12.0%

10.0%

8.0%

6.0%

4.0%

2.0%

0.0%

-2.0%

OÉ–E’G AÉ°†YC’ ‹ÉŸG AGOC’G 

∞«dÉµàdG IóMhh óFÉ©dG

 ôØ°ùdG ácôM ‘ IOÉjõdG áé«àf 2011 ΩÉY ‘ ٪8.5 áÑ°ùæH ƒ°†Y ¿GÒW ácô°T Iô°ûY »æKG iód …QÉ÷G óFÉ©dG ™ØJQG

 ٪11.8 áÑ°ùæH â©ØJQG »àdG ájQÉ÷G ∞«dÉµàdG IóMh ‘ IOÉjõdG ¢†jƒ©àd á«aÉc øµJ ⁄ IOÉjõdG √òg øµdh .äGóFÉ©dGh

 øY áŒÉædG ÚeCÉàdGh áfÉ«°üdG ∞«dÉµJ IOÉjRh ,â≤∏ZCG »àdG •ƒ£ÿG íàa IOÉYEG ,OƒbƒdG ∞«dÉµJ IóMh ‘ IOÉjõdG ÖÑ°ùH

 .٪78.5 ¤EG ájƒÄe á£≤f 2.3 áÑ°ùæH ádƒª◊G πeÉ©e ‘ ∫OÉ©àdG á£≤f â©ØJQG ,áé«àædG ‘h .á≤£æŸG ‘ çOGƒ◊G
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OÉ–E’G AÉ°†YC’ ∞«dÉµàdG IóMhh …QÉ÷G óFÉ©dG

OÉ–E’G :Qó°üŸG 

13 º°SôdG  

∞«dÉµàdG qÒ¨J

 ÒÑµdG ´ÉØJQE’G ó©H ,2011 ΩÉ©dG ‘ ¿GÒ£dG äÉcô°T äÉeÉªàgG áªFÉb ≈∏Y ∫hC’G õcôŸG πà– OƒbƒdG QÉ©°SCG ∫GõJ Ée

 2009 áæ°S â∏é o°S ´ÉØJQG áÑ°ùf ≈∏YCG ÜQÉb …òdGh 2011 ΩÉ©dG ∫ÓN ٪38.96 áÑ°ùæH äGôFÉ£dG Oƒbh QÉ©°SCG ‘

áÑ°ùæH   É¡eÉbQCG  âeób »àdG  AÉ°†YC’G  ¿GÒ£dG  äÉcô°ûd  äGôFÉ£dG  Oƒbh áØ∏µJ  â©ØJQG  ¬«∏Yh .٪42.65  â¨∏H  »àdGh

 ‘ IOÉjõdG √òg âªgÉ°S óbh .äÉcô°ûdG ∂∏àd π«¨°ûàdG äÉahô°üe øe ٪37.9 πµ°ûàd ,2010 ΩÉ©H káfQÉ≤e ٪41.8
 .٪19.3  áÑ°ùæH äÉcô°ûdG √òg iód π«¨°ûàdG ∞jQÉ°üe ´ÉØJQG

»cÒeCG âæ°S

OÉ–E’G AÉ°†YC’ ájQÉ÷G ∞«dÉµàdG IóMhOÉ–E’G AÉ°†YC’  …QÉ÷G óFÉ©dG 
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2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 

OÉ–E’G AÉ°†YCG iód ∞«dÉµàdG äÉfƒµe ¢†©H ‘ Ö°ùædG

OÉ–E’G :Qó°üŸG 

14 º°SôdG  

                                         QƒÑ©dGh •ƒÑ¡dG Ωƒ°SQ                      
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 2011 - ∞«dÉµàdG ™jRƒJ

OÉ–E’G :Qó°üŸG 

15 º°SôdG  

2011/2010 - ∞«dÉµàdG ‘ qÒ¨àdG

OÉ–E’G :Qó°üŸG 

16 º°SôdG  

أطقم الطائرة
الإستهلاك
 التأمين
إدارية وعامة

الوقود
الصيانة
رسوم الهبوط
الحجز والمبيعات

الإيجار
رسوم العبور
خدمات أرضية وركاب

37.9% 

7.5% 

6.9% 

4.2% 3.8% 
3.6% 

2.3% 
0.3% 

14.1% 

8.2% 

4.3% 

26.6% 

Iô°TÉÑe ÒZ á«∏«¨°ûJ ∞«dÉµJ
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á«dÉŸG èFÉàædG

 ΩÉ©H káfQÉ≤e 2011 ΩÉY ‘ ٪14.3 áÑ°ùæH É¡eÉbQCÉH âeó≤J »àdG AÉ°†YC’G ¿GÒ£dG äÉcô°ûd á«dÉªLE’G äGóFÉ©dG â©ØJQG

 äÉcô°T â≤≤M ó≤a ,‹ÉàdÉHh .É¡°ùØf IÎØdG øY ٪19.3 áÑ°ùæH á«∏«¨°ûàdG ∞jQÉ°üŸG äOGORG ,iôNCG á«MÉf øe .2010
 758.6  â¨∏H á«aÉ°U ôFÉ°ùNh ,»cÒeCG Q’hO ¿ƒ«∏e 803.5  â¨∏H á«∏«¨°ûJ ôFÉ°ùN É¡eÉbQCÉH âeó≤J »àdG ¿GÒ£dG

 Q’hO ¿ƒ«∏e 409.2 AÉ°†YC’G øe ƒ°†Y iód ìÉHQC’G π°†aCG â¨∏H ,ΩÉbQC’G √òg øª°V ¬fCG ’EG .»cÒeCG Q’hO ¿ƒ«∏e

 .»cÒeCG Q’hO ¿ƒ«∏e  470.8 ôFÉ°ùÿG ≥ªYCG â¨∏H ÚM ‘ ,»cÒeCG

OÉ–E’G AÉ°†YCG ¢†©Ñd á«∏«¨°ûàdG ∞«dÉµàdGh á«∏«¨°ûàdG äGOGôjE’G ÚH áfQÉ≤e

OÉ–E’G :Qó°üŸG 

17 º°SôdG  

»cÒeCG Q’hO QÉ«∏e

AT, BJ, EK, FO, G9, IY, KU, ME, RJ, SM, TU and WY :º°SôdG Gòg ‘ ádƒª°ûŸG äÉcô°ûdG

äÉcô°ûdG äGP áfQÉ≤Ÿ 2010 ΩÉbQCG ÜÉ°ùàMG ó«YCG ¬fCG IQÉ°TE’G QóŒ

á«∏«¨°ûàdG ∞«dÉµàdGá«∏«¨°ûàdG äGOGôjE’G

18 

19 
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22 

23 

24 

25 

2010 2011 

21.00 

23.21 

20.12 

24.01 

∫ƒ£°SC’G Qƒ£J 

 AÉ°†YC’G ∞bhCGh ,á∏ª©à°ùe IôFÉW 26h IójóL IôFÉW 86 É¡æe ,2011 ΩÉY ‘ IôFÉW 112 OÉ–E’G AÉ°†YCG º∏°ùJ

 ™e äGôFÉW 908 ¤EG OÉ–E’G ‘ AÉ°†YC’G ¿GÒ£dG äÉcô°T ∫ƒ£°SCG ™ØJQG ,‹ÉàdÉHh .πª©dG øY áÁób IôFÉW 66
 .2010 ΩÉY ájÉ¡f ™e IôFÉW 862 ``H káfQÉ≤e ,2011 ΩÉY ájÉ¡f

 ‘ AÉ°†YC’G ¿GÒ£dG äÉcô°T ∫ƒ£°SCG øe ٪45 ¢†jô©dG º°ù÷G äGP äGôFÉ£dG â∏µ°T ,Iójó÷G º«∏°ùàdG äÉ«∏ªY ™e

 äGôFÉ£dGh ,∫ƒ£°SC’G øe ٪9  á«ª«∏bE’G äGôFÉ£dGh ,∫ƒ£°SC’G øe ٪41  ≥«°†dG º°ù÷G äGP äGôFÉ£dGh ,OÉ–E’G

.∫ƒ£°SC’G øe ٪5 øë°û∏d á°ü°üîŸG



 


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OÉ–E’G AÉ°†YC’ …QÉéàdG ∫ƒ£°SC’G 
18 º°SôdG     

 É‡ ,kÉeÉY 7.37 íÑ°ü«d ,2010 ΩÉY øY §≤a ٪0.9 áÑ°ùæH OÉ–E’G AÉ°†YCG äGôFÉW ∫ƒ£°SCG ôªY §°Sƒàe OGORG

 äÉcô°T É¡d êhôJh Égóªà©J »àdG áÄ«ÑdG ≈∏Y ®ÉØ◊G áaÉ≤K RÈjh ,ájó©≤ŸG áØ∏µàdG ó«°TôJ á¡÷ ∫ƒ£°SC’G á«dÉ©a RÈj

áÑ°ùæH kÓ«∏b AÉ°†YC’G ¿GÒ£dG äÉcô°ûd IôFÉ£dG ≈∏Y óYÉ≤ŸG OóY ∫ó©e ™ØJQG Éªc .OÉ–E’G ‘ AÉ°†YC’G ¿GÒ£dG

.IôFÉW πµd kGó©≤e 215 ¤EG π°ü«d 2010 ΩÉ©dG øY ٪0.82


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2011 áæ°S ‘ OÉ–E’G AÉ°†YCG øe mπµd …QÉéàdG ∫ƒ£°SC’G 
19 º°SôdG     
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OÉ–E’G AÉ°†YCG ∫ƒ£°SC’ ájó©≤ŸG á©°ùdG ∫ó©eh ∫ƒ£°SC’G ôªY §°Sƒàe 
20 º°SôdG     

É¡æ«H  øe  ,2021  ΩÉY  ≈àM  IôFÉW  754  OÉ–E’G  ‘  AÉ°†YC’G  á«Hô©dG  ¿GÒ£dG  äÉcô°T  º∏°ùàJ  ¿CG  Qô≤ŸG  øe

 áà°ùdG ô¡°TC’G ∫ÓN IójóL IôFÉW 56 π©ØdÉH OÉ–E’G AÉ°†YCG º∏°ùJ óbh .2012 ΩÉY É¡ª∏°ùJ Qô≤ŸG øe IôFÉW 115
.ΩÉ©dG ájÉ¡f ≈àM á«aÉ°VEG IôFÉW 59 º«∏°ùJ Qô≤ŸG øeh 2012 ΩÉY øe ¤hC’G



 

ASCEND ,OÉ–E’G :Qó°üŸG

2011 áæ°S ‘ OÉ–E’G AÉ°†YCG πÑb øe É¡«∏Y óbÉ©àŸG ájQÉéàdG äGôFÉ£dG 
21 º°SôdG     
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áeÓ°ùdG 

 

 ٪14.5 áÑ°ùæH kÉ°VÉØîfGh ,2010 ΩÉ©H áfQÉ≤e ٪2.1 áÑ°ùæH ⁄É©dG ‘ çOGƒ◊G OóY ‘ kÉ°VÉØîfG 2011 ΩÉY ó¡°T

 äÉ«ah ¤EG ájODƒŸG çOGƒ◊G OóY ¢†ØîfG Éªc .™æ°üdG á«Hô¨dG äGôFÉ£∏d •ƒÑg ¿ƒ«∏e πµd IôFÉ£dG º°ùL IQÉ°ùN ‘

.2010 ΩÉ©dG äÉjƒà°ùe øY ٪38.2 áÑ°ùæH äÉ«aƒdG OóY ¢†ØîfGh ,2010 áæ°ùH áfQÉ≤e ٪4.3 áÑ°ùæH ájô°ûH

 ´ƒª› øe ٪18) çOGƒ◊G äÉÄa Ö«JôJ IQGó°U êQóŸG RhÉéàH á≤∏©àŸG çOGƒ◊G â∏àMG ,á«°VÉŸG äGƒæ°ùdG ‘ Éªc

 ‘ çOÉM 17 :2010 ΩÉY øY çOGƒ◊G √òg OóY ‘ ٪15 áÑ°ùæH kÉæ°ù– 2011 ΩÉ©dG πé°S øµdh ,(çOGƒ◊G

 ΩÉ©H áfQÉ≤e 2011 ΩÉY ‘ ٪26.1 ¬àÑ°ùf ¢VÉØîfG …CG ,2009 ΩÉY ‘ 23h 2010 ΩÉY ‘ 20 πHÉ≤e 2011
.2009

 º°ùL  IQÉ°ùN  ¤EG  äOCG  3  É¡æe  ,(çOGƒM  5)  ¬dÉM  ≈∏Y  ‹ÉªLE’G  çOGƒ◊G  OóY  »≤H  ,»Hô©dG  ⁄É©dG  ó«©°U  ≈∏Y

 áLÉëH á≤£æŸG ∫GõJ Ée ,ø°ùëàdG Gòg øe ºZôdG ≈∏Yh .áà«‡ çOGƒM …CG »Hô©dG ⁄É©dG äÉcô°T π qé°ùJ ⁄h .IôFÉ£dG

.á«ª«¶æàdG áHÉbôdGh áeÓ°ùdG IQGOEG ‘ Üƒ«©dG á÷É©Ÿ Oƒ¡÷G ∞«ãµJ ¤EG

 QÉWEG øª°V áYÉæ°üdG ‘ ÜÉ£bC’G áaÉc ™e ¿hÉ©àdÉH OÉ–E’G πª©j ,á≤£æŸG ‘ ájƒ÷G áeÓ°ùdG õjõ©J ≈∏Y πª©∏dh

.§°ShC’G ¥ô°ûdG á≤£æe ‘ hÉµjEÓd ¿GÒ£dG áeÓ°ùd »ª«∏bE’G ≥jôØdG

 Gòg ‘ kÉ≤M’ "»æØdG πª©dG" º°ùb øª°V ∫ÉéŸG Gòg ‘ OÉ–E’G πªY ∫ƒM π«°UÉØàdG øe ójõe ≈∏Y Qƒã©dG øµÁ

.ôjô≤àdG

áYÉæ°üdG ¿hDƒ°T

2008
2009
2010

ÉJÉjCÓd ¿GÒ£dG áeÓ°S ôjô≤J :Qó°üŸG 

áYÉæ°U 

ÊóŸG ¿GÒ£dG 

⁄É©dG ‘

1.18
0.78
0.78

¤EG ájODƒŸG çOGƒ◊G áÑ°ùf 

πµd IôFÉ£dG πµ«g º£– 

äGôFÉ£∏d •ƒÑg ¿ƒ«∏e 

Üô¨dG ‘ áYƒæ°üŸG

0.66

12.09
10.13
20.55

¤EG ájODƒŸG çOGƒ◊G áÑ°ùf 

πµd IôFÉ£dG πµ«g º£– 

äGôFÉ£∏d •ƒÑg ¿ƒ«∏e 

¥ô°ûdG ‘ áYƒæ°üŸG

20.90

16
14
14

ájODƒŸG çOGƒ◊G OóY 

ájô°ûH äÉ q«ah ¤EG 

áYƒæ°üŸG äGôFÉ£∏d 

Üô¨dG ‘

12

7 
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9 

ájODƒŸG çOGƒ◊G OóY 

ájô°ûH äÉ q«ah ¤EG 

áYƒæ°üŸG äGôFÉ£∏d 

¥ô°ûdG ‘

10 

434  
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»Hô©dG ⁄É©dG ‘

¤EG ájODƒŸG çOGƒ◊G OóY 

ájô°ûH äÉ q«ah

çOGƒ◊G OóY 

‹ÉªLE’G

5
4
2

¤EG ájODƒŸG çOGƒ◊G OóY 

IôFÉ£dG πµ«g º£–
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äÉ«aƒdG OóY

ájô°ûÑdG

0 5 2011










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øeC’G 

 

 »JôFÉW ÒéØJ ádhÉfi ó©H á°UÉN ,»ª«¶æàdG iƒà°ùŸG ≈∏Y ¿GÒ£dG øeCG ‘ äGQƒ£àdG øe ójó©dG 2011 ΩÉ©dG ó¡°T

 ¿GÒ£dG  øeCÉH  ¢UÉÿG 17  ≥ë∏ŸG  ≈∏Y  IójóL äÓjó©J  ∫ÉNOEG  ” ó≤a  .2010  ôHƒàcCG/∫hC’G  øjô°ûJ  ‘ øë°T

 øë°ûdG øeC’ iƒbCG ÒHGóJ ∂dP ‘ ÉÃ ,¿GÒ£dG øeCG ¿CÉ°ûH ájƒbh IójóL kÉeÉµMCG øª°†J …òdG (12 πjó©àdG) hÉµjEÓd

 á«ŸÉ©dG ∑QÉª÷G áª¶æeh hÉµjE’G â©bh Éªc .2011 ƒ«dƒj/Rƒ“ ‘ ≥«Ñ£àdG ÖLGh 12 πjó©àdG íÑ°UCG Éªc .…ƒ÷G

 øë°ûdG  øeC’  ájOÉ°TQE’G  OGƒŸGh  á«°SÉ«≤dG  óYGƒ≤dGh  Úàª¶æŸG  äÉ°SÉ«°ùd  ≥°ùæŸG  ôjƒ£àdG  ¤EG  ƒYóJ  ºgÉØJ  Iôcòe

.Úàª¶æŸG iód á«ª«¶æàdG ÒjÉ©ŸG ó«MƒJ ≈∏Y óYÉ°ùj É‡ ,‹hódG

 ∫É≤àfÓd ¥ôW QÉÑàNG ∫hódG ¢†©H äCGóH å«M ,¿GÒ£dG øeCG ÒjÉ©e ≥«Ñ£J ‘ ójóL √ÉŒG 2011 ΩÉY ‘ CGóH óbh

.Úahô©ŸG ÜÉcô∏dh ¿GÒ£dG äÉcô°T ºbGƒ£d ™jô°ùdG ¢û«àØàdG äGAGôLEG πãe ,ôWÉîŸG ≈∏Y ºFÉb è¡f ƒëf

 ¤EG  êÉàëj ∫hódG  iƒà°ùe ≈∏Y ¿GÒ£dG  øeCÉH  á°UÉÿG ÚfGƒ≤dG  ≥«Ñ£J  ∫Gõj  Ée  ,äGQƒ£àdG  √òg øe ºZôdG  ≈∏Yh

 ,"USAP" hÉµjEÓd øeC’G ≥«bóàd »ŸÉ©dG èeÉfÈdG øe á«fÉãdG á∏MôŸG èFÉàf âæ«H ó≤a ,Üƒ∏£ŸG iƒà°ùŸG ¤EG AÉ≤JQ’G

 ,IóMGh ájQGOEG á≤£æeh ádhO 128`d øeC’G áÑbGôe ΩÉ¶f ‘ áLô◊G ô°UÉæ©dG ò«ØæJ iƒà°ùe ≈∏Y ≥«bóàdG ≈¡fCG …òdGh

 ≠∏H  …òdGh  á«æeC’G  πZGƒ°û∏d  ∫ƒ∏M ≥«Ñ£Jh OÉéjEG  ¬«∏j  ,٪51.2  ≠∏H  IOƒ÷G áÑbGôe  äÉeGõàdG  ≥«Ñ£J  iƒà°ùe  q¿CG

 ∫hódG  ÚH  ٪84.1  ¿GÒ£dG  øeCG  äÉ©jô°ûJ  ≥«Ñ£J  iƒà°ùe  ≠∏H  ó≤a  ,iôNCG  á¡L  øeh  .٪58.2  ¬≤«Ñ£J  iƒà°ùe

.á≤bóŸG ájQGOE’G ≥WÉæŸGh

 ≈∏Y ™≤J ¿CG Öéj …òdGh ,øeC’G ∞«dÉµJ ‘ ºgÉ°ùJ ¿GÒ£dG äÉcô°T âdGR Ée ,á«ª«¶æàdG äGQƒ£àdG √òg ™e øeGõàdÉH

 7.4 ⁄É©dG ∫ƒM ¿GÒ£dG äÉcô°T ∞∏c ¿GÒ£dG øeCG ¿CG ÉJÉjC’G äOÉaG ó≤a .É¡JÉ«∏ªY øeCG øe ócCÉà∏d ,∫hódG ≥JÉY

 ,ábô°ùdGh ¢û¨dG øe ájÉbƒ∏d É¡bÉØfEG  qºàj (øeCÓd á«dÉªLE’G áØ∏µàdG øe ٪38) QÉ«∏e 2.8  É¡æe ,kÉjƒæ°S Q’hO QÉ«∏e

 (øeCÓd á«dÉªLE’G áØ∏µàdG øe ٪28) »cÒeCG Q’hO QÉ«∏e 2.1 ¥ÉØfEG qºàjh ,ÇQGƒ£dG ä’É◊ §«£îàdGh ≥«bóàdG ≈∏Yh

 ájÉªM  ≈∏Y  (øeCÓd  á«dÉªLE’G  áØ∏µàdG  øe  ٪20)  »cÒeCG  Q’hO  QÉ«∏e  1.5h  ,øjôaÉ°ùŸG  π≤f  äÉ«∏ªY  øeCG  ≈∏Y

.äGôFÉ£dG

 ‘ ƒahójOƒehO QÉ£e ‘ …QÉëàf’G  ÒéØàdG  ‘ 2011  ΩÉY ‘ »æeCG  äOÉM ô£NCG  π qã“ ó≤a ,iôNCG  á¡L øe

 »àdGh  ¬Ø£©e  â–  äGôéØàe  nÓeÉM  á«æeC’G  •É≤ædG  ¢UÉî°TC’G  óMCG  ≈£îJ  å«M  ,2011  ôjÉæj  24  ‘  É«°ShQ

  .øjôNBG 173 ìôLh ¢üî°T 37 IÉ«ëH nÉjOƒe ,‹hódG ´ÓbE’G ádÉ°U ‘ äôéØfG

 ≈∏Y ¿GÒ£dG øeCG º«¶æJ qºàj ¿CG øµÁ ’ ‹ÉàdÉHh ,á«ŸÉY áYÉæ°U ƒg ¿GÒ£dG ¿CG ≈∏Y πaÉëŸG ™«ªL ‘ OÉ–E’G Oó°ûj

 ∫ÓN øe äGOGóeE’G á°ù∏°S ÈY á«æeC’G äGAGôLE’Gh äÉ«∏ª©dG áŸƒY qºàJ ¿CG »¨Ñæj øµdh ,ádhódG πµd ≥«°†dG iƒà°ùŸG

 CÉ°ûæŸG •É≤f øe øë°ûdGh øjôaÉ°ùª∏d øeBG π≤f ¿Éª°V ±ó¡H »æeC’G ΩÉ¶ædG á«dÉ©a IOÉjõd á«æ©ŸG äÉ¡÷G ™«ªL ¿hÉ©J

 á°UÉÿG Ió≤©ŸG á«æeC’G äGAGôLE’G §«°ùÑàd áeRÓdG πFÉ°SƒdG ‘ åëÑdG ¬°ùØf âbƒdG ‘ qºàj ¿CG ≈∏Y ,ó°ü≤ŸG •É≤f ¤EG

 ÒaƒàH OÉ–E’G ΩÉb ó≤a ,á«æeC’G ±GógC’G ≥«≤ëàd ÚHQóŸG ÚØXƒŸG ¤EG áLÉë∏d kGô¶fh ,∂dP ¤EG áaÉ°VE’ÉH .øjôaÉ°ùŸÉH

 äGQhódG øe ójó©dGh »°SÉ°SC’G »æeC’G ÖjQóàdG øe kGAóH ,AÉ°†YC’G ¿GÒ£dG äÉcô°T ‘ Ú∏eÉ©∏d »æeC’G ÖjQóàdG

."AVSEC PMC" kÉ«ŸÉY É¡H ±Î©ŸGh hÉµjEÓd á©HÉàdG ¿GÒ£dG øeCG IQGOEG IQhO ¤EG k’ƒ°Uh ,á£°SƒàŸG á«æeC’G
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 ¿GÒ£dG äÉcô°T ÚH ¿hÉ©àdG õ«Øëàd AÉ°†YC’G ¿GÒ£dG äÉcô°T ™e ≥«Kh πµ°ûH OÉ–E’G πª©j ,iôNCG á«MÉf øeh

 øeCG πªY ≥jôa •É°ûf ∫ƒM π«°UÉØàdG øe ójõe ≈∏Y Qƒã©dG øµÁ .¿GÒ£dG øeCG πªY ≥jôa ∫ÓN øe ∫ÉéŸG Gòg ‘

 .ôjô≤àdG Gòg ‘ kÉ≤M’ "»æØdG πª©dG" º°ùb ‘ OÉ–EÓd ™HÉàdG ¿GÒ£dG

 ∫hódG ÚH äÉbÓ©dGh ¿GÒ£dG äÉ°SÉ«°S 

»Hô©dG ⁄É©dGh ÉHhQhCG ÚH äÉbÓ©dG

 ΩÉb å«M ,OÉ–EÓd ájƒ÷G äÉ°SÉ«°ùdG πªY ≥jôa É¡©HÉàj »àdG ™«°VGƒŸG ºgCG óMCG ÉHhQhCG ™e äÉbÓ©dG ´ƒ°Vƒe πãÁ

 øª°†àJ Éªc Úà≤£æŸG ÚH ájOÉ°üàbE’G ídÉ°üŸG ‘ ¿RGƒJ øª°†J ÉHhQhCG ™e äÉbÓ©∏d ≥jôW áWQÉN Ò°†ëàH ≥jôØdG

 .Úà≤£æŸG ÚH …ƒ÷G π≤ædG äÉeóN äÉ°VhÉØŸ á«¡«LƒJ ÇOÉÑe

.Gòg πª©dG ≥jôa äÉWÉ°ûf ‘ á≤M’ ΩÉ°ùbCG ‘ ôjô≤àdG Gòg ™°Sƒàjh

»HhQhC’G OÉ–E’Gh »Hô©dG ⁄É©dG ÚH …ƒ÷G π≤ædG äÉbÓY ¢ù°SCG

á«≤aC’G äÉ«bÉØJE’G

 øe »HhQhC’G OÉ–E’G ‘ AÉ°†YC’G ∫hódG øe kGOóY ™e É¡H á°UÉÿG ájƒ÷G äÉeóÿG äÉ«bÉØJG á«dÉàdG ∫hódG âdóY

:»∏j Éªc ÉHhQhCG ‘ á«æWƒdG á«°ùæ÷G AÉ¨dEG πLCG

 ™e ô£b ;∫hO 4 ™e ¿Éª oY ;IóMGh ádhO ™e âjƒµdG ;∫hO 6 ™e ¥Gô©dG ;∫hO 9 ™e ô°üe ;∫hO 7 ™e øjôëÑdG

.ádhO 11
 á«Hô©dG  äGQÉeE’Gh  ájOƒ©°ùdG  á«Hô©dG  áµ∏ªŸGh  ¿ÉæÑdh  ¿OQC’G  ™e  á«≤aCG  äÉ«bÉØJG  á«HhQhC’G  á«°VƒØŸG  â©bh

  .(¿B’G ≈àM äÉ«bÉØJE’G √òg ¢†©H ≈∏Y ≥jó°üàdG ºàj ⁄) IóëàŸG

.¢ùfƒJh É«Ñ«dh ô°üeh ôFGõ÷G ™e äÉKOÉfi á«HhQhC’G á«°VƒØŸG …ôŒ

 á«£°SƒàehQhC’G äÉ«bÉØJE’G

 ¿hDƒ°T ‘ »éjQóJ πµ°ûH »ª«¶æJ ÜQÉ≤J ¤EG áaÉ°VE’ÉH ,Úaô£dG ÚH AGƒLC’G á«£°SƒàehQhC’G äÉ«bÉØJE’G íàØJ

.øjôaÉ°ùŸG ¥ƒ≤Mh á°ùaÉæŸG ÚfGƒbh áÄ«ÑdGh ájƒ÷G áMÓŸGh áeÓ°ùdG

.2006 ΩÉY ‘ »HhQhC’G OÉ–E’G ™e á«£°SƒàehQhC’G á«bÉØJE’G ≈∏Y Üô¨ŸG ™bh

.»HhQhC’G OÉ–E’G ™e á«£°SƒàehQhC’G á«bÉØJE’G ≈∏Y 2010 ΩÉY ¿OQC’G ™bh

ï«°ûdG Ωô°T ¿ÓYEG

 ÊóŸG ¿GÒ£∏d á«Hô©dG áÄ«¡dGh á«HhQhC’G á«°VƒØŸG ÚH 2008 Èªaƒf ‘ ï«°ûdG Ωô°T ¿ÓYEG ≈∏Y ™«bƒàdG ”

.…ƒ÷G π≤æ∏d »Hô©dG OÉ–E’Gh

.á«HhQhC’G á«°VƒØŸGh á«Hô©dG OÓÑdG ÚH á«FÉæãdG äÉ°VhÉØŸG ‘ ¿ÓYE’G Gòg ΩÉµMCG ΩGóîà°SÉH á«°UƒàdG äôL

 ¿GÒ£dG  äÉcô°Th á«Hô©dG  ¿GÒ£dG  äÉcô°T ÚH ¢UôØdG  DƒaÉµJh πãŸÉH  á∏eÉ©ŸG  CGóÑe  ï«°ûdG  Ωô°T  ¿ÓYEG  â qÑK
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 Óc øe ¿GÒ£dG äÉcô°T äÉ«∏ªY π«¡°ùJh äÓMôdG â«bGƒe ΩGóîà°SGh π≤ædG ¥ƒ≤M á«MÉf øe ∂dPh ,á«HhQhC’G

 »HhQhC’G  OÉ–E’G  ÚH  á∏¨°ûŸG  á«Hô©dGh  á«HhQhC’G  äÉcô°ûdG  ÚH  õeôdÉH  ácQÉ°ûŸG  äGAGôLEG  ÚµªàH  Úà≤£æŸG

.»Hô©dG ⁄É©dGh

 ácôM IQGOEGh ¿GÒ£dG øeCGh áeÓ°S ¿hDƒ°T ‘ Úà≤£æŸG ÚH »æØdG ¿hÉ©àdG õjõ©J ¤EG ï«°ûdG Ωô°T ¿ÓYEG ÉYO

 .á°ùaÉæŸG ÚfGƒbh áÄ«ÑdGh …ƒ÷G π≤ædG

§≤°ùe ¿ÓYEG

 ó©H ,ÊóŸG ¿GÒ£∏d á«Hô©dG áÄ«¡dGh á«HhQhC’G á«°VƒØŸG ÚH 2009 ôHƒàcCG ‘ §≤°ùe ¿ÓYEG ≈∏Y ™«bƒàdG ”

.∫hC’G »Hô©dG - »HhQhC’G ¿GÒ£dG ô“Dƒe OÉ≤©fG

.»Hô©dG – »HhQhC’G ¿hÉ©àdG õjõ©J á«ªgCG ≈∏Y ¿ÓYE’G O qó°T

.Úà≤£æŸG ÚH ¿hÉ©àdG ¥É£f ójó– ”

.»HhQhC’G – »Hô©dG iƒà°ùŸG ≈∏Y íÑ°ü«d »£°SƒàehQhC’G ´hô°ûŸG ™«°SƒJ á«ªgCG ≈∏Y ¿ÓYE’G O qó°T

Üô©dG π≤ædG AGQRh ¢ù∏› äGQGôb

 á«Hô©dG  OÓÑdG  ÚH  á«FÉæãdG  äÉ°VhÉØŸG  AÉæKCG  ï«°ûdG  Ωô°T  ¿ÓYG  OÉªàYÉH  »°†≤j  QGôb  Qó°U  :2010  πjôHG

.»HhQhC’G OÉ–E’Gh

 ™e äÉbÓ©dG åëÑd ÊóŸG ¿GÒ£dG øY ÚdhDƒ°ùŸG Üô©dG AGQRƒ∏d ô“Dƒe ó≤©H »°†≤j QGôb Qó°U :2010 ôHƒàcCG

.≥«Ñ£àdG á«∏ªY á©HÉàŸ ÊóŸG ¿GÒ£∏d á«Hô©dG áÄ«¡∏d …ò«ØæàdG ¢ù∏éŸG ¤EG ´ƒ°VƒŸG Gòg ∫ÉMCGh  .ÉHhQhCG

 IóMƒe ¬jOÉ°TÎ°SG á«bÉØJG ´hô°ûe áZÉ«°üH ÊóŸG ¿GÒ£∏d á«Hô©dG áÄ«¡dG ∞«∏µàH QGôb Qó°U :2011 ôHƒàcCG

 π°UƒàdG qºàj ÉÃ ôjô≤J ™aQh ,á«HhQhC’G á∏àµdG ÚHh É¡æ«H Éª«a kÉ«FÉæK É¡°VhÉØJ óæY á«Hô©dG ∫hódG É¡H Ú©à°ùàd

.áeOÉ≤dG ¬JQhO ‘ Üô©dG π≤ædG AGQRh ¢ù∏› ¤EG ¿CÉ°ûdG Gòg ‘ èFÉàf øe ¬«dEG

 …ƒ÷G π≤æ∏d »Hô©dG OÉ–EÓd Ú©HQC’Gh á©HGôdG áeÉ©dG á«©ª÷G QGôb

 ¿RGƒàdG øª°†j »HhQhCG - »HôY ÇOÉÑe QÉWEG OGóYEG IQhô°V …ƒ÷G π≤æ∏d »Hô©dG OÉ–EÓd áeÉ©dG á«©ª÷G äCGQ

 kÉ«HôY  ¿ƒµj  »£°SƒàehQhC’G  QÉWEÓd  RGƒe  QÉWEG  OÉéjEG  øª°†j  Éªc  ,Úà≤£æŸG  ÚH  …ƒ÷G  π≤ædG  äÉbÓY  ‘

 π≤æ∏d  »Hô©dG  OÉ–EÓd áeÉ©dG  á«©ª÷G âYO ¢Vô¨dG  Gò¡dh .∂dòH áÑZGôdG  á«Hô©dG  ∫hódG  ™«ªL πª°ûj kÉ«HhQhCG

 ±GôWC’G  ™e  QGƒM  ¥ÓWEÉH  ∂dòH  á«æ©ŸG  á«Hô©dG  ∫hódG  á©eÉL  ôWCGh  ÊóŸG  ¿GÒ£∏d  á«Hô©dG  áÄ«¡dG  …ƒ÷G

 ÇOÉÑŸG ¿ÓYEG ¤EG ∫ƒ°Uƒ∏d ¿GÒ£dG ¿hDƒ°T ∫ƒM »HhQhC’G - »Hô©dG QÉWE’G Gòg OÉéjEG ∫ƒM á«æ©ŸG á«HhQhC’G

 .Oƒ°ûæŸG

 ∫ƒNóH á≤∏©àŸG ∂∏J 
k
 á°UÉNh ÉHhQhCGh »Hô©dG ⁄É©dG äÉbÓY ‘ á«ª«¶æàdG äGQƒ£àdG ≈∏Y kAÉæH QGô≤dG Gòg AÉL

 .§≤°ùeh ï«°ûdG Ωô°T ÊÓYEG ≈∏Y 
k
 AÉæHh ,óMƒŸG »HhQhC’G ¿GÒ£dG ¥ƒ°S ¤EG á«Hô©dG ¿Gó∏ÑdG
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 IóëàŸG äÉj’ƒdGh ÉHhQhCG ÚH äÉbÓ©dG

 ¤EG Ú«HhQhC’G øjôaÉ°ùŸG äÓé°S äÉeƒ∏©e π≤f ∫ƒM IójóL á«bÉØJG »HhQhC’G OÉ–E’Gh IóëàŸG äÉj’ƒdG äó≤Y

.äGƒæ°S 7 ΩGO âbDƒe ¥ÉØJG ¿Éµe á«bÉØJE’G √òg qπ– .IóëàŸG äÉj’ƒdG äÉ£∏°S

 Óµd …ƒ÷G øë°ûdG øeCG áª¶fCÉH ¿Éaô£dG É¡ÑLƒÃ ±Î©j á«bÉØJG ≈∏Y »HhQhC’G OÉ–E’Gh IóëàŸG äÉj’ƒdG â© qbh

.2012 ƒ«fƒj 1 øe kAGóàHG Úaô£dG

 ÉHhQhCG ‘ äGQƒ£àdG RôHCG

:ÚfGƒb áKÓK ∫ƒM äÉMGÎbG çÓK âæª°†J »àdG "äGQÉ£ŸG áeRQ" 2011 Èªaƒf ‘ á«HhQhC’G á«°VƒØŸG âæÑJ

 OÉ–E’G  äGQÉ£e  ‘  äÓMôdG  â«bGƒe  ójóëàd  ácÎ°ûŸG  óYGƒ≤dG  ∫ƒM  äÓMôdG  â«bGƒe  ¿ƒfÉb  á©LGôe  

.»HhQhC’G

.»HhQhC’G OÉ–E’G äGQÉ£e ‘ á«°VQC’G ádhÉæŸG ¥ƒ°S ¤EG ∫ƒNódG ∫ƒM á«°VQC’G ádhÉæŸG ¿ƒfÉb

 OÉ–E’G äGQÉ£e ‘ è«é°†dÉH ≥∏©àJ á«∏«¨°ûJ Oƒ«b ¢VôØd áÑ°ùædÉH äGAGôLEGh óYGƒb AÉ°ûfEG ∫ƒM è«é°†dG ¿ƒfÉb

.»HhQhC’G

 ™bƒàjh  ,kÉfƒfÉb  íÑ°üàd  »HhQhC’G  ¿ÉŸÈdGh  »HhQhC’G  AGQRƒdG  ¢ù∏›  øe  πc  á≤aGƒe  äÉMGÎbE’G  √òg  Ö∏£àJ

 √òg á©HÉàÃ Ωƒ≤j …ƒ÷G π≤æ∏d  »Hô©dG OÉ–E’G ¿CG  ¤EG  IQÉ°TE’G QóŒh .Úàæ°S ∫ÓN á«FÉ¡f ÚfGƒb ¤EG  π°UƒàdG

 ÚfGƒ≤dG  ≈∏Y  ¥ô£J  ób  äG qÒ¨J  …CG  øª°V  ¿GÒ£dG  äÉcô°T  ídÉ°üe  ájÉªM  ¿Éª°†d  ÉJÉjC’G  ™e  ¿hÉ©àjh  ÚfGƒ≤dG

.á«dÉ◊G

 ≈∏Y ¢VôØj ¿ƒfÉ≤dG Gòg .2012  ôjGÈa 1  ïjQÉàH ò«ØæàdG õ«M 2011/859  ºbQ »HhQhC’G OÉ–E’G ¿ƒfÉb πNO

 á°üNQ ≈∏Y π°ü– ¿CG "á«Ø©e ÒZ" ∫hO øe »HhQhC’G OÉ–E’G ¤EG øë°T ™FÉ°†H π≤æJ »àdG ¿GÒ£dG äÉcô°T ™«ªL

".áãdÉK ádhO QÉ£e øe »HhQhC’G OÉ–E’G ‘ π¨°ûJ ójôH hCG øë°T ¿GÒW ácô°T"`c π«¨°ûJ

 á°SÉ«°S  øª°V  á«∏Ñ≤à°ùŸG  äÉjóëàdG  á÷É©e  ¿GƒæY  πª–  ábQh  á«HhQhC’G  á«°VƒØŸG  äô°ûf  ,2012  ÈªàÑ°S  ‘

 ΩÉ«≤∏d á«HhQhC’G á«°VƒØŸG øe äÉMGÎbG 2013 ΩÉ©dG πFGhCG É¡©Ñà«°S »àdG h ¿GÒ£∏d á«LQÉÿG »HhQhC’G OÉ–E’G

.¿GÒ£∏d á«LQÉÿG »HhQhC’G OÉ–E’G á°SÉ«°S ≈∏Y äÓjó©àH

IóëàŸG äÉj’ƒdG ‘ äGQƒ£àdG ºgCG

 .2015 ΩÉ©dG ôNGhCG ≈àM á«cÒeC’G á«dGQóØdG ¿GÒ£dG ádÉch πjƒ“ ¿ƒfÉb ≈∏Y ÉeÉHhCG ∑GQÉH »cÒeC’G ¢ù«FôdG ™ qbh

.2007 ΩÉ©dG òæe á«dGQóØdG πjƒªàd Ò°ü≤dG ióŸG …P kGójó“ 23 ó©H ¿ƒfÉ≤dG Gòg AÉL

 å«M ,äGƒæ°S çÓK IóŸ ôjó°üàdGh OGÒà°SE’G ∂æH ¥Éã«e ójóŒ ´hô°ûe ≈∏Y ÉeÉHhCG ∑GQÉH »cÒeC’G ¢ù«FôdG ™ qbh

.kÉ≤HÉ°S »cÒeCG Q’hO QÉ«∏e 100 øe k’óH »cÒeCG Q’hO QÉ«∏e 140 ¤EG π°ü«d ∂æÑdG ¢Vhôb ∞≤°S ™aQ

-1

-2
-3
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≈∏Y ¢VôØJ »àdGh 2012  ƒ«dƒj 24  ‘ ò«ØæàdG  õ«M ∂∏¡à°ùŸG ¥ƒ≤◊ á«cÒeC’G óYGƒ≤dG øe ÊÉãdG Aõ÷G πNO

 Ωƒ°SôH á≤∏©àŸG ΩÉµMC’G âfÉc .áæ q«©e •hô°Th Üƒ∏°SCGh ôWCG øª°V ÖFÉ≤◊G Ωƒ°SQ øY ∞°ûµdG ¿GÒ£dG äÉcô°T

 AóH ójó“ ” øµdh .2011 πjôHCG 25 ‘ á«cÒeC’G π≤ædG IôFGO øY QOÉ°üdG ∂∏¡à°ùŸG ájÉªM ¿ƒfÉb øe AõL á©àeC’G

‘ .∫ÉãàeE’G á«dBG ôjƒ£àd ±ÉµdG âbƒdG äÓbÉædG AÉ£YEG πLCG øe ∂dPh ,2012 ôjÉæj 24 ¤EG ΩÉµMC’G √òg ≥«Ñ£J

 áæ°ùd ΩÉµMC’G √òg ≥«Ñ£J ójóªàH ¿GÒ£dG äÉcô°T äÉª¶æe Ö∏W á«cÒeC’G π≤ædG IôFGO â°†aQ ,2012 ôjÉæj 6
 ≈¡àfG .áæ«©e •hô°ûH äÓbÉædG ∫Éãàe’ á©°VÉN ô¡°TCG áà°S IóŸ ÚfGƒ≤dG √òg ≥«Ñ£J π«LCÉJ ≈∏Y â≤aGh É‰EG á«aÉ°VEG

.2012 ƒ«dƒj 24 ‘ ójóªàdG Gòg

∞dÉëàdGh ∂∏ªàdGh êÉeófE’G äÉ«∏ªY 

¿GÒ£dG äÉcô°T ÚH …QÉéàdG ¿hÉ©àdG êPÉ‰ ºgCG

 ™WÉ≤e øe OóY ≈∏Y øjôaÉ°ùŸG π≤æH íª°ùJ ájQÉŒ á«bÉØJÉH øj’ÎfE’G ¿hÉ©J πãªàj :(øj’ÎfE’G) π≤ædG ∫OÉÑJ

.¿GÒ£dG äÉcô°T øe OóY πÑb øe π«¨°ûàdG Ö∏£àJ äÓMôdG

 iôN
o
CG ¿GÒW ácô°T πÑ pb øe É¡∏«¨°ûJ ºàj äÓMôd ≥jƒ°ùàdÉH ¿GÒW ácô°T ¬ÑLƒÃ Ωƒ≤J ¥ÉØJG :õeôdÉH ácQÉ°ûŸG

.•ƒ£ÿG áµÑ°T ™«°SƒJ ±ó¡H

 ™«ÑdGh ,QôµàŸG ôaÉ°ùŸG èeGôHh •ƒ£ÿG äÉµÑ°Th êƒàæŸG ≥«°ùæàH Ωƒ≤J ¿GÒ£dG äÉcô°T øe áYƒª› :äÉØdÉëàdG

.≥jƒ°ùàdG Oƒ¡L ≥«°ùæJh ∑Î°ûoŸG

 (ê) »Fõ÷G ∂∏ªàdG (Ü) á°†HÉb ácô°T AÉ°ûfEG (CG) :äGQÉ«N çÓK ¿GÒ£dG äÉcô°T iód :∂∏ªàdGh êÉeófE’G äÉ«∏ªY

.∑Î°ûe »é«JGÎ°SG §«£îJh äGOGôjEG IQGOEGh ∑Î°ûe Ò©°ùJ hP óMGh ¿É«c

¿GÒ£dG äÉcô°T ÚH ∂∏ªàdGh êÉeófE’G äÉ«∏ªY ‘ á«°ù«FQ ô°UÉæY

.π¨°ûª∏d á«æWh á«µ∏e É¡ª¶©e Ö∏£àj ⁄É©dG ∫hO ÚH …ƒ÷G π≤ædG äÉeóÿ á«FÉæK á«bÉØJG 3000 øe ÌcCG óLƒj

.QÉµàME’G ™æeh á°ùaÉæŸG ÚfGƒb

.á«æWƒdG ¿GÒ£dG äÉcô°T √ÉŒ á«FÉbƒdG äÉeƒµ◊G äÉ°SÉ«°S ¢†©H
















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á«ŸÉ©dG äÉØdÉëàdG ‘ äGQƒ£àdG ôNBG

 á«æ«JÓdG ÉcÒeCGh É«°SBG ‘ ÒÑµdG qƒªædG äGP ¥Gƒ°SC’G ≈∏Y á≤HÉ°ùdG IÎØdG ∫ÓN á«ŸÉ©dG äÉØdÉëàdG õ«côJ º¶©e ¿Éc

.§°ShC’G ¥ô°ûdGh

 É«≤jôaCG  ‘ .∞dÉëàdG ¤EG  "õæj’ôjG ÉHƒc"h "ÉcÉJ ÉµfÉ«aCG"  øe q mπc âª°†fG á«æ«JÓdG ÉcÒeCG  ‘  :QÉà°S ∞dÉ–

.¿GÒ£∏d ô°üeh É«≤jôaCG ÜƒæL •ƒ£N ¤EG káª°†æe ∞dÉëàdG ¤EG á«Hƒ«KC’G ájƒ÷G •ƒ£ÿG âª°†fG

.∞dÉëàdG ¤EG "QG ÉØjEG" á«fGƒjÉàdG ¿GÒ£dG ácô°T IƒYO ” Éªc

 á«fÉãdGh 2012 ôjÉæj ôNGhCG π«¨°ûàdG âØbhCG »àdG "QG ¿ÉÑ°S" »g ¤hC’G .∞dÉëàdG ÉcôJ ∞dÉëàdG AÉ°†YCG øe ¿ÉæKEG

."IAG" ¤EG GõfÉ¡àaƒd πÑ pb øe É¡©«H ” »àdG ".…BG .ΩG .»H" »g

.¿B’G ≈àM É«°ShQh óæ¡dG ‘ óLGƒJ ¬jód ¢ù«d QÉà°S ∞dÉ– ¿CG ôcòdÉH ôjó÷Gh

 §°ShC’G ¥ô°ûdG ¿GÒWh "ájOƒ©°ùdG" É¡æe kGôNDƒ oe ∞dÉëàdG ¤EG ¿GÒW äÉcô°T çÓK âª°†fG :º«J …Éµ°S ∞dÉ–

 ¿CG  kÉª∏Y  ,2011  ΩÉ©dG  ôNGhCG  ∞dÉëàdG  ¤EG  "õæj’ôjG  ÉæjÉ°ûJ"  âª°†fG  Éªc  .§°ShC’G  ¥ô°ûdG  á≤£æe  øe  á«fÉæÑ∏dG

 ΩÉæà««a"h "QG ÉjQƒc"h "õæj’ôjG ¿Î°ùjG ÉæjÉ°ûJ"h "õæj’ôjG ¿ôKhÉ°S ÉæjÉ°ûJ" :á≤£æŸG øe kÉ°†jCG º°†j ∞dÉëàdG

 "É«°ù«fhófEG GOhQÉZ" ¤EG áaÉ°VEG ΩÉ©dG Gòg "Xiamen" ¿GÒW ácô°T ΩÉª°†fG ™bƒà oj ∂dP ¤EG áaÉ°VE’ÉH ."õæj’ôjG

.2014 ΩÉ©dG ‘ É¡eÉª°†fG ™bƒà oj »àdG

 ‘ á«Hƒæ÷G ÉcÒeCG  øe ƒ°†Y ∫hCÉc 2012  ¢ù£°ùZCG  ‘ ∞dÉëàdG  ¤EG  "¢SÉæ«àæLQCG  ¢SÉ«æ«dhôjCG"  âª°†fG  Éªc

.∞dÉëàdG

.óæ¡dG ‘ ¿B’G ≈àM óLGƒJ …CG ¬jód ¢ù«d º«J …Éµ°S ∞dÉ– ¿CG ôcòdÉH ôjó÷Gh

 øeh ,ΩÉ©dG Gòg ôjGÈa ‘ ódQhh ¿Gh ∞dÉ– "ájQÉ¨æ¡dG ∞«dÉe" ácô°T âcôJ ,ÉHhQhCG ‘ :ódQhh ¿Gh ∞dÉ–

 â¡LGh É‰EG ∞dÉëàdG ¤EG "õæj’ôjG ô°û«a ≠æ«c" ΩÉª°†fG ™bƒàŸG øe ¿Éc óæ¡dG ‘h ."ÚdôH QG" ¬«dEG âª°†fG ºK

.ΩÉª°†fE’G äGAGôLEG ó«ªŒ ” ‹ÉàdÉHh áªbÉØàe á«dÉe πcÉ°ûe IÒNC’G

 IƒYO  ”  2012  ôHƒàcCG  ‘h  ,∞dÉëàdG  ¤EG  "õæj’ôjG  ÉµædÒ°S"h  "õæj’ôjG  Éjõ«dÉe"  øe  qπc  º°†æJ  ¿CG  ™bƒà ojh

.ódQhh ¿Gh ∞dÉ– ¤EG ΩÉª°†fEÓd ájô£≤dG ájƒ÷G •ƒ£ÿG

 ™e ¿hÉ©àdG êP qƒ‰ ≈qæÑàJ πH á«ŸÉY äÉØdÉ– ¤EG º°†æJ ⁄ »àdG OÉ–E’Gh äGQÉeE’G πãe IÒÑc ¿GÒW äÉcô°T ∑Éægh

.ájQÉéàdG á«fhÉ©àdG äÉ«bÉØJE’G øe ÉgÒZh RƒeôdG ‘ ácGô°T äÉ«bÉØJG ÈY á«ŸÉY ¿GÒW äÉcô°T

QÉà°S ∞dÉ–

(1997 òæe)

ƒ°†Y ácô°T 28

‘ á«ŸÉ©dG äÉØdÉëàdG ™°Vh

2012 ƒ«fƒj

 º«J …Éµ°S

(2000 òæe)

ƒ°†Y ácô°T 18

 ódQhh ¿Gh

(1999 òæe)

ƒ°†Y ácô°T 12
  303 مليون 

147

766

89.875

٪23.2

kÉjƒæ°S øjôaÉ°ùŸG OóY

IÉ q£¨ŸG ∫hódG

äÉ£ëŸG OóY

(Q’hO QÉ«∏e) äGOGôjE’G

¥ƒ°ùdG á°üM

 506 مليون 

186

993

97.9

٪24.6

 649 مليون 

190

1293

160.9

٪29.3







Wikipedia :Qó°üŸG 
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äÉØdÉëàdGh á«Hô©dG ¿GÒ£dG äÉcô°T

 å«M ,¿GÒ£dG äÉcô°ûd »ŸÉY ∞dÉ– ¤EG º°†æJ §°ShC’G ¥ô°ûdG á≤£æe øe ¿GÒW ácô°T ∫hCG á«fOQC’G á«µ∏ŸG âfÉc

.2008 ƒ«dƒj ‘ QÉà°S ∞dÉ– ¤EG ¿GÒ£∏d ô°üe âª°†fG ºK øeh .2007 πjôHCG ‘ ódQhh ¿Gh ∞dÉ– ¤EG âª°†fG

 ‘  ô°ûY  ¢SOÉ°ùdG  ƒ°†©dG  âëÑ°UCG  å«ëH  ,2012  ƒjÉe  29  ‘  º«J  …Éµ°S  ∞dÉ–  ¤EG  "ájOƒ©°ùdG"  âª°†fG

 ™≤Jh º«J …Éµ°S •ƒ£N áµÑ°T ≈∏Y IójóL á£fi 35 ájOƒ©°ùdG ójõJ .§°ShC’G ¥ô°ûdG á≤£æe øe ∫hC’Gh ∞dÉëàdG

 ÈcCG ∞dÉëàdG íÑ°UCG º«J …Éµ°S ∞dÉ– ¤EG "ájOƒ©°ùdG" ΩÉª°†fG ™e .»Hô©dG è«∏ÿG á≤£æe ‘ äÉ£ëŸG √òg º¶©e

.§°ShC’G ¥ô°ûdG á≤£æe ‘ ∞dÉ–

 ™HÉ°ùdG ƒ°†©dG âëÑ°UCG å«M ,2012 ƒ«fƒj 28 ‘ º«J …Éµ°S ∞dÉ– ¤EG §°ShC’G ¥ô°ûdG ¿GÒW ácô°T âª°†fG

 ¿GÒW •ƒ£N áµÑ°T º¶©e ™≤J ."ájOƒ©°ùdG"  ΩÉª°†fG ó©H §°ShC’G ¥ô°ûdG á≤£æe øe ÊÉãdGh ∞dÉëàdG ‘ ô°ûY

 á°üM  º«J  …Éµ°S  ∞dÉ–  ¤EG  §°ShC’G  ¥ô°ûdG  ¿GÒW  ∫ƒNO  ™aôj  .§°ShC’G  ¥ô°ûdG  á≤£æe  ‘  §°ShC’G  ¥ô°ûdG

.٪16 ¤EG ٪14 øe á°Vhô©ŸG á©°ùdG ´ƒª› øe §°ShC’G ¥ô°ûdG á≤£æe ‘ ∞dÉëàdG

.ódQhh ¿Gh ∞dÉ– ¤EG ΩÉª°†fEÓd ájô£≤dG ájƒ÷G •ƒ£ÿG IƒYO ” 2012 ôHƒàcCG ‘h 

 á≤£æe  ≈≤ÑJ  ,á«ŸÉ©dG  äÉØdÉëàdG  ¤EG  (2012  ƒ«fƒj  ≈àM)  á≤£æŸG  øe  ¿GÒW äÉcô°T  ™HQCG  ΩÉª°†fG  øe  ºZôdÉHh

 ºàj á≤£æŸG ‘ á°Vhô©ŸG á©°ùdG øe ٪70 øe ÌcCÉa ,á«ŸÉ©dG äÉØdÉëàdG ‘ ÒÑc πµ°ûH á∏ã‡ ÒZ §°ShC’G ¥ô°ûdG

.á«ŸÉ©dG äÉØdÉëàdG øe …CG ‘ Iƒ°†Y ÒZ ¿GÒW äÉcô°T πÑ pb øe É¡∏«¨°ûJ

 âeÉb ,ΩÉ©dG Gòg äGQƒ£J ôNBG øeh . qƒªæ∏d áØ∏àfl ¿hÉ©J êPÉ‰ äÉØdÉëàdG ‘ Iƒ°†©dG ÒZ ¿GÒ£dG äÉcô°T ≈æÑàJ

 øLÒa"h  "¢ù¨æ«d  QG"  ‘  ∂dPh  á«ÑæLC’G  ¿GÒ£dG  äÉcô°T  øe  OóY  ‘  ¢ü°üM  ∂∏ªàH  ¿GÒ£∏d  OÉ–E’G  ácô°T

 ™°SGh ¥É£f ≈∏Y ájQÉŒ ácGô°T á«bÉØJG äGQÉeE’G ¿GÒW ácô°T âeôHCG Éªc ,"π°û«°S QG"h "ÚdôH QG"h "É«dGÎ°SCG

 èeGôHh äÓMôdG ∫hGóLh äÉ©«ÑŸG äÓªM ≥«°ùæJh õeôdÉH ácQÉ°ûŸG õjõ©J øª°†àJ á«dGÎ°SC’G ¢SÉàfGƒc ácô°T ™e

.ÉgÒZh QôµàŸG ôaÉ°ùŸG

 
  
  
 

72% 

 
 
16% 

8% 
 

4% 

(2012 ƒ«fƒj) §°ShC’G ¥ô°ûdG ¥ƒ°S ‘ äÉØdÉëàdG á q°üM

º«J …Éµ°S

 ”AACO & CAPA – Centre for Aviation & Innovata" :Qó°üŸG

QÉà°S ∞dÉ–

ódQhh ¿Gh

¿GÒW äÉcô°T

‘ Iƒ°†Y ÒZ

äÉØdÉëàdG












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 áÄ«ÑdG 

ƒJƒ«c ∫ƒcƒJhôH ójó“

 AóH ÖLhCG Ée ,2012 ΩÉ©dG ≈àM ∂dPh äÉKÉ©ÑfE’G ¢†«ØîàH á≤∏©àŸG ∫hódG äÉeGõàdGh ±GógCG ƒJƒ«c ∫ƒcƒJhôH O qóM

 É¡«a Ωõà∏J á«fÉK á∏Môe ≈∏Y ¥ÉØJE’G hCG  ƒJƒ«c ∫ƒcƒJhôH ójó“ á«fÉµeEG  á°ûbÉæŸ »ŸÉ©dG iƒà°ùŸG ≈∏Y äÉ°VhÉØŸG

 .äÉKÉ©ÑfE’G ¢†«Øîàd IójóL ±GógCÉH ∫hódG

 å«M ,øZÉ¡æHƒc ‘ ó≤ oY …òdG ô°ûY ¢ùeÉÿG ±GôWC’G ô“Dƒe ‘ ∫hódG äÉjƒdhCG ¢SCGQ ≈∏Y ¿GÒ£dG ´É£b øµj ⁄

 …CG ô“DƒŸG Gòg øY èàæj ⁄ Gòd .á«dÉe äGóYÉ°ùe ≈∏Y ∫ƒ°ü◊G á«Ø«ch iôNCG ájOÉ°üàbG πFÉ°ùe ≈∏Y õ«cÎdG ¿Éc

.äÉeƒµ◊G ÚH áeõ∏e ÒZ á«bÉØJG ƒg øZÉ¡æHƒc ¥ÉØJG ¿CG å«M Ωõ∏e ¥ÉØJG

 ójóéàdG ∫ƒM ´ÉªLEG ¤EG π°UƒàdG ¿hO áeó≤àŸG ∫hódGh á«eÉædG ∫hódG ídÉ°üeh äÉÑZQ ÚH ÒÑµdG ÜQÉ°†àdG ∫ÉM

 ƒg ¿ƒcQÉ°ûŸG  ¬«∏Y ™ªLCG  …òdG  ó«MƒdG  ¥ÉØJE’G  .É k°†jCG  ô°ûY ¢SOÉ°ùdG  ±GôWC’G ô“Dƒe ∫ÓN ƒJƒ«c ∫ƒcƒJhÈd

 OÉ°üàbG ¤EG ∫ qƒëàdGh ñÉæŸG qÒ¨J ™e ∞«µàdG ≈∏Y á«eÉædG ¿Gó∏ÑdG IóYÉ°ùŸ ∂dPh "ô°†NC’G ñÉæŸG ¥hóæ°U" AÉ°ûfEG

.2020 ΩÉ©dG øe kAGóàHG É kjƒæ°S »cÒeCG Q’hO QÉ«∏e 100 ™ªL ∫ÓN øe ¢†Øîæe äÉKÉ©ÑfG

 É¡«∏Y q¢üf ÉªÑ°ùM äÉKÉ©ÑfE’G ¢†«Øîàd á«dÉ◊G ±GógC’G ójó“ ≈∏Y ¥ÉØJE’G ¤EG ô°ûY ™HÉ°ùdG ±GôWC’G ô“Dƒe ¢ü∏N

 ÊƒfÉb ¥ÉØJ’ ≥jôW áWQÉN ™°Vƒd ¢ü°üîàe πªY ≥jôa AÉ°ûfEGh 2020 hCG 2018 ΩÉ©dG ≈ qàM ƒJƒ«c ∫ƒcƒJhôH

.2020 ΩÉ©dG ó©H ò«ØæàdG õ«M á«fÉãdG á∏MôŸG äÉeGõàdG πNóJ å«ëH ,2015 ΩÉY ∫ƒ∏ëH IójóL ±GógCÉH Ωõ∏e m¿ÉK

¿GÒ£dG äÉKÉ©ÑfG øe óë∏d »ŸÉY êÉ¡æe ≈∏Y hÉµjE’G πªY

 ≥«Ñ£J äGAGôLEGh QhÉfih πMGôe ≈∏Y …ƒà– á∏eÉ°T ≥jôW áWQÉN Ëó≤J hÉµjE’G ΩÉY ÚeCG øe hÉµjE’G ¢ù∏› Ö∏W

 áeÉ©dG á«©ª÷G QGôb ≈∏Y kAÉæH ,äÉKÉ©ÑfE’G øe óë∏d ájOÉ°üàbE’G äGAGôLEÓd »ŸÉY êÉ¡æe ™°Vƒd ≥jôØdG πªY á£N

 ó◊G CGóÑe ≥«Ñ£J ôKC’ á«dhC’G á°SGQódG øY ôjô≤J Ëó≤J ¤EG áaÉ°VEG ,¿GÒ£dGh áÄ«ÑdG ∫ƒM ÚKÓãdGh á©HÉ°ùdG hÉµjEÓd

.ájOÉ°üàbE’G äGAGôLE’G ≈∏Y ≈fOC’G

 á«°VƒØŸG ,πjRGÈdG ,É«dGÎ°SCG :á«dÉàdG äÉ¡÷G »ŸÉ©dG êÉ¡æŸG ™°Vh ≈∏Y πª©j …òdG ¢ü°üîàŸG πª©dG ≥jôa º°†j

 ,óæ¡dG  ,á«cÒeC’G  IóëàŸG  äÉj’ƒdG  ,IóëàŸG  á«Hô©dG  äGQÉeE’G  ,GQƒaÉ¨æ°S  ,ÉjÒé«f  ,∂«°ùµŸG  ,ÉJÉjC’G  ,á«HhQhC’G

.ÉjQƒch ¿ÉHÉ«dG ,Gô°ùjƒ°S ,ΩGóà°ùŸG ¿GÒ£∏d ‹hódG ∞dÉëàdG ,Góæc

 πc OÉ©Ñà°SG hÉµjE’G ¢ù∏› Qôbh ,¿GÒ£∏d »Ä«ÑdG ôKC’G á÷É©Ÿ äGQÉ«N áà°S ìGÎbÉH hÉµjEÓd áeÉ©dG áfÉeC’G âeó≤J

 …òdG ´ÉªàLE’G ∫ÓNh .§≤a äGQÉ«N 4 ≈∏Y ≥jôØdG πªY õcÎj ∂dòHh ,Ωƒ°SQ hCG ÖFGô°V ¢VôØH á≤∏©àŸG äGQÉ«ÿG

 »≤Ñj É‡ ,™HGôdG QÉ«ÿG á°SGQO øY ∞bƒàdÉH πª©dG ≥jôa á«°UƒJ ≈∏Y hÉµjE’G ¢ù∏› ≥aGh ,2012 ƒ«fƒj ‘ ó≤Y

.É¡æ«H ¢ù∏éŸG Q qô≤«d §≤a äGQÉ«N áKÓK ≈∏Y














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 IO qófi  ±ÓàNG  •É≤f  ¤EG  áaÉ°VE’ÉH  É¡q∏c  äGQÉ«î∏d  ácÎ°ûe  á«ª«ª°üJ  äÉª°S  ¢ü q°üîàŸG  πª©dG  ≥jôa  O qóM  ó≤d

 :√ÉfOCG qÚÑe ƒg Éªc á©HQC’G äGQÉ«ÿG ÚH õ««ªà∏d

 º«∏°ùJ  ÚcQÉ°ûŸG  ≈∏Y  ÖLƒàj  QÉ«ÿG  Gòg  øª°V

 äÉKÉ©ÑfE’G  iƒà°ùe  ¿Éc  ∫ÉM  ‘  ¿ƒHôc  äGOÉ¡°T

 ≥ØàŸGh  OóëŸG  ∞≤°ùdG  ¥ƒØj  ¿GÒ£dG  øY  áŒÉædG

 ájOGôaG  äÉ«dhDƒ°ùe  ójó–  ¤EG  áaÉ°VEG  ,¬«∏Y

 hCG  á°UÉN äGOÉ¡°T  ≥∏N  ¤EG  QÉ°üj  ød  .ÚcQÉ°ûª∏d

 ÚcQÉ°ûª∏d  øµÁ  å«M  ¿GÒ£∏d  á«fÉ›  ¢ü°üM

 .¿ƒHôµ∏d á«ŸÉ©dG ¥ƒ°ùdG øe äGOÉ¡°ûdG √òg AGô°T

≈fOC’G qó◊G CGóÑe  iƒà°ùe ≈∏Y ≥«Ñ£àdG

 äÉcô°T hCG ∫hódG

¿GÒ£dG

≥«Ñ£àdG Ióe ÆÓHE’Gh ó°UôdG

≥≤ëàdGh

ájò«ØæàdG á£∏°ùdG

ácÎ°ûŸG äÉª°ùdG

á«≤«Ñ£àdG ¢ù°SC’G

 IQƒcòŸG  É¡°ùØf  »g  QÉ«ÿG  Gò¡d  á«≤«Ñ£àdG  ¢ù°SC’G

 äGóFÉY  ó«dƒàd  á q°UÉN  á«dBG  ™°Vh  ™e  ∫hC’G  QÉ«ÿÉH

 ∞«ØîàdG  ≈∏Y  ∫hódG  IóYÉ°ùŸ  ÉgQÉªãà°SG  qºàj  á«dÉe

 .ñÉæŸG qÒ¨J QÉKBG øe

 hCG á«fÉ› ¢ü°üM ≥∏N ¤EG QÉ°üj QÉ«ÿG Gòg øª°V

 »àdGh ÚcQÉ°ûŸG ≈∏Y ´ qRƒJ ¿GÒ£∏d á«fÉ› äGOÉ¡°T

 á«fÉµeEG  ¤EG  áaÉ°VEG  É¡FGô°T  /  É¡©«H  ¿ÉµeE’ÉH

 ¿ƒHôµdG  ¥Gƒ°SCG  øe  iôNCG  äGOÉ¡°T  ≈∏Y  ∫ƒ°ü◊G

 ÊÉéŸG  ∞≤°ùdG  ¿ƒcQÉ°ûŸG  ≈ q£îJ  ∫ÉM  ‘

 qºàj QÉ«ÿG Gòg øª°V kÉ°†jCG .¬H ìƒª°ùŸGh äÉKÉ©ÑfÓd

  .ÚcQÉ°ûª∏d ájOGôaE’G á«dhDƒ°ùŸG ójó–

 iƒà°ùŸ  O qófi  ∞≤°S  Ú«©J  QÉ«ÿG  Gòg  ø qª°†àj

 GƒYÉ£à°SG øjòdG ¿ƒcQÉ°ûŸG π°üëj å«M äÉKÉ©ÑfE’G

 ≈∏Y O qóëŸG ∞≤°ùdG øY º¡JÉKÉ©ÑfG iƒà°ùe ¢†«ØîJ

 É¡æjõîJ  É qeEG  ¿ƒ©«£à°ùj  á«fÉ›  ¿ƒHôc  äGOÉ¡°T

 ÚcQÉ°ûŸ  É¡©«H  hCG  iôNCG  äGƒæ°S  ‘  É¡eGóîà°S’

 .O qóëŸG äÉKÉ©ÑfE’G ∞≤°S Gƒ q£îJ øjôNBG

 qƒªædG  ¿CG  å«M  ≥∏¨e  ΩÉ¶f  ¬fCG  QÉ«ÿG  Gòg  á∏µ°ûe

 øe  qó–  OƒbƒdG  ∑Ó¡à°SG  á«dÉ©a  Ú°ù–h  ôªà°ùŸG

 .É¡eGóîà°SG ìƒª°ùŸG äGOÉ¡°ûdG ádƒ«°S

 øY  ¢†jƒ©à∏d  »ŸÉY  èeÉfôH

äÉKÉ©ÑfE’G

∫ qhC’G QÉ«ÿG

 øY  ¢†jƒ©à∏d  »ŸÉY  èeÉfôH

 äGóFÉY ó«dƒàd á«dBG  ™e äÉKÉ©ÑfE’G

á«dÉe

ÊÉãdG QÉ«ÿG

 äÉKÉ©ÑfE’G øe qóë∏d »ŸÉY èeÉfôH

É¡JQÉŒh

ådÉãdG QÉ«ÿG

äÉKÉ©ÑfE’G øe qóë∏d »ŸÉY èeÉfôH ™HGôdG QÉ«ÿG


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 É¡JQÉŒh äÉKÉ©ÑfE’G øe qóë∏d »HhQhC’G èeÉfÈdG

 ƒgh  ñÉæŸG  qÒ¨J  ™e  πeÉ©à∏d   2005  ΩÉ©dG  ‘  É¡JQÉŒh  äÉKÉ©ÑfE’G  øe  qóë∏d  ¬›ÉfôH  »HhQhC’G  OÉ–E’G  ≥∏WCG

 »HhQhC’G OÉ–E’G á°SÉ«°S øe »°SÉ°SCG AõL ƒgh ,äÉKÉ©ÑfE’G iƒà°ùe ¢†«ØîàH ≈æ© oj …òdG ⁄É©dG ‘ ∫hC’G èeÉfÈdG

 å«M ,2012 ôjÉæj 1 øe kGQÉÑàYG èeÉfÈdG Gòg ¤EG ¿GÒ£dG ´É£b qº°V ” óbh .á«NÉæŸG πFÉ°ùŸG á÷É©Ã á≤∏©àŸG

 øY kÉjƒæ°S ÆÓHE’ÉH  áeõ∏e »HhQhC’G  OÉ–E’G  ∫hO ¤EGh øe äÓMôH Ωƒ≤J  »àdG  ¿GÒ£dG  äÉcô°T ™«ªL âëÑ°UCG

.á q°üàîŸG äÉ£∏°ùdG ¤EG É¡JÉKÉ©ÑfG áÑ°ùf ∫OÉ©J ¿ƒHôc äGOÉ¡°T º«∏°ùJh É¡H á q°UÉÿG ¿ƒHôµdG äÉKÉ©ÑfG iƒà°ùe

 ôjQÉ≤àdG  Ëó≤àH  2012  ¢SQÉe ô¡°T ájÉ¡f  ‘ ¿GÒ£dG äÉcô°T qπc âeÉb ,»HhQhC’G  èeÉfÈdG äÉÑ∏£àe Ö°ùMh

 ájóæ¡dG ¿GÒ£dG äÉcô°T ¢†©H AÉæãà°SÉH É¡H á q°UÉÿG ¿ƒHôµdG äÉKÉ©ÑfG áÑ°ùf øY ÆÓHE’ÉH á≤∏©àŸGh á≤bóŸGh á q°UÉÿG

 ß qØëàdG  ™e –  π«é°ùJ äÉHÉ°ùM íàØH kÉ°†jCG  äÉcô°ûdG âeÉb Éªc ,»HhQhC’G èeÉfÈdG ≈∏Y á°VÎ©ŸG ,á«æ«°üdGh

 øe ٪85  …hÉ°ùJ »àdG  á«fÉéŸG ¿ƒHôµdG  äGOÉ¡°T ≈∏Y É¡dƒ°ü◊ kGÒ°†– á q°üàîŸG É¡JÉ£∏°S iód - ¢VGÎYE’ÉH

 .(2004-2006 ΩÉY ¤EG É k°SÉ«b) É¡JÉKÉ©ÑfG áÑ°ùf

 πÑb øe QGô≤dG Gò¡d Iójó°T á°VQÉ©eh ÒÑc π©a OQ ¬›ÉfôH ¤EG ¿GÒ£dG äÉKÉ©ÑfG qº°†H »HhQhC’G OÉ–E’G QGôb QÉKCG

.É¡JÉeƒµMh á«HhQhC’G ÒZ ¿GÒ£dG äÉcô°T á«Ñ∏ZCG

 É¡JQÉŒh äÉKÉ©ÑfE’G øe qóë∏d »HhQhC’G èeÉfÈ∏d á«°SÉ«°ùdG á°VQÉ©ŸG

 …OÉMC’G  É¡JQÉŒh äÉKÉ©ÑfE’G øe qóë∏d »HhQhC’G èeÉfÈdG ¤EG ¿GÒ£dG øY áŒÉædG äÉKÉ©ÑfE’G qº°V ádCÉ°ùe ∫GõJ ’

 áŒÉædG äÉKÉ©ÑfE’G á÷É©e Öéj å«M á«HhQhC’G ÒZ ∫hódG º¶©e πÑb øe kÉ«°SÉ«°S kÉLÉéàMGh kÉ°VGÎYG ¬LGƒJ ÖfÉ÷G

 ó°V »°SÉ«°ùdG ¢VGÎYE’G π qã“ óbh .(hÉµjE’G) ÊóŸG ¿GÒ£∏d á«dhódG áª¶æŸG √ÉYôJ »ŸÉY ¥ÉØJG ∫ÓN øe ¿GÒ£dG øY

 áYƒª› πÑb øe á«YÉªL äÉëjô°üJ QGó°UEÉH hCG »HhQhC’G OÉ–E’G ¤EG á«ª°SQ πFÉ°SQ ¬«LƒàH ÉeEG »HhQhC’G èeÉfÈdG

 äÉeƒµ◊G ¢†©H ΩÉ«b ¤EG  áaÉ°VEG  ,á«HhQhC’G ¿GÒ£dG äÉcô°T ≈∏Y á∏HÉ≤e äGAGôLEG  ≥«Ñ£àH ójó¡àdÉH  hCG  ,∫hódG  øe

.»HhQhC’G èeÉfÈdG äÉÑ∏£àŸ ∫ÉãàeE’G ΩóY É¡fGÒW äÉcô°T øe Ö∏£dÉH

:èeÉfÈdG Gòg ≈∏Y á°VÎ©ŸG ∫hódG É¡JòîJG »àdG äGAGôLE’G »∏j Ée ‘ êQófh

 ¿GÒ£dG øY áŒÉædG ¿ƒHôµdG äÉKÉ©ÑfG qº°V á°VQÉ©e

ÖfÉ÷G …OÉMC’G »HhQhC’G èeÉfÈdG ¤EG

π©ØdG I qOQ ∞°Uh

á«HhQhC’G ÒZ ∫hódG º¶©e á°VQÉ©ŸG

äÉª¶æŸGh äÉÄ«¡dGh ∫hódG π©ØdG I qOQ






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 øe  Ö∏£dÉH  »°VÉ≤dG  »¡dOƒ«f  ¿ÓYEG  ≈∏Y  ™«bƒàdG

 ¿GÒ£dG  äÉKÉ©ÑfG  qº°V  ΩóY  »HhQhC’G  OÉ–E’G

 ™ªàéŸG  ™e  ¿hÉ©àdGh  ÖfÉ÷G  …OÉMC’G  ¬›ÉfÈd

 ¥ÉØJG ¤EG π°UƒàdGh ¿GÒ£dG äÉKÉ©ÑfG á÷É©Ÿ ‹hódG

.(hÉµjE’G) ÊóŸG ¿GÒ£∏d á«dhódG áª¶æŸG á∏¶e â–

π©ØdG I qOQ ∞°Uh

 ,Góæc  ,πjRGÈdG  ,ÚàæLQC’G

 ,ÉHƒc ,É«Ñeƒdƒc ,»∏«°ûJ ,Ú°üdG

 ,ÉjQƒc  ,¿ÉHÉ«dG  ,óæ¡dG  ,ô°üe

 ,ÉjÒé«f  ,∂«°ùµŸG  ,Éjõ«dÉe

 ,ÚÑ«∏«ØdG  ,hÒÑdG  ,…GƒZGQÉÑdG

 á«Hô©dG  áµ∏ªŸG  ,É«°ShQ  ,ô£b

 ÜƒæL  ,IQƒaÉ¨æ°S  ,ájOƒ©°ùdG

 äGQÉeE’G ,É«côJ ,ófÓjÉJ ,É«≤jôaCG

.IóëàŸG äÉj’ƒdGh IóëàŸG á«Hô©dG

äÉëjô°üàdG

äÉª¶æŸGh äÉÄ«¡dGh ∫hódG π©ØdG I qOQ

 hÉµjE’G  ¢ù∏›  ¤EG  É¡°VGÎYG  äÉª¶æŸG  √òg  âeób

 øe  qóë∏d  »HhQhC’G  èeÉfÈ∏d  É¡°†aQ  øY  ¬«a  ä qÈY

.É¡JQÉŒh äÉKÉ©ÑfE’G

 á«≤jôaC’G  ÊóŸG  ¿GÒ£dG  áª¶æe

 ¿GÒ£∏d  á«Hô©dG  áÄ«¡dG  ,(∑ÉµaCG)

 ÉcÒeCG  áæ÷h  (∑ÉcCG)  ÊóŸG

(∑Éc’) ÊóŸG ¿GÒ£∏d á«æ«JÓdG

 áYƒª› ≈∏Y q¢üf …òdG ƒµ°Sƒe ¿ÓYEG ≈∏Y ™«bƒàdG

 πÑb  øe  É¡≤«Ñ£J  ‘  ô¶æ∏d  á∏HÉ≤ŸG  äGAGôLE’G  øe

 PÉîJÉH  ádhO  qπµd  QÉ«ÿG  kácQÉJ  ,ácQÉ°ûŸG  ¿Gó∏ÑdG

 QÉÑàYE’ÉH  òNC’G  ™e  áÑ°SÉæe  ÉgGôJ  »àdG  äGAGôLE’G

 qπc  ‘  AGôLE’G  á«YôŸG  á«æWƒdG  áª¶fC’Gh  ÚfGƒ≤dG

.É¡æe

 ájQƒ¡ªL  ,ÚàæLQC’G  ,É«æ«eQCG

 ,πjRGÈdG  ,É«°ShQÓ«H

 ,Ú°üdG  ,»∏«°ûJ  ,¿hÒeÉµdG

 ¿ÉHÉ«dG  ,óæ¡dG  ,’Éª«JGƒZ  ,ÉHƒc

 ,ÉjÒé«f  ,∂«°ùµŸG  ,ÉjQƒc

 á«Hô©dG áµ∏ªŸG ,É«°ShQ ,…GƒZGQÉH

 ,IQƒaÉ¨æ°S  ,π°û«°S  ,ájOƒ©°ùdG

 GóæZhCG  ,ófÓjÉJ  ,É«≤jôaCG  ÜƒæL

.IóëàŸG äÉj’ƒdGh

á∏HÉ≤ŸG äGAGôLE’G

 ∫ÉãàeE’G ΩóY É¡fGÒW äÉcô°T øe ∫hódG √òg âÑ∏W

 äÉKÉ©ÑfE’G  øe  qóë∏d  »HhQhC’G   èeÉfÈdG  •hô°ûd

.É¡JQÉŒh

 IóëàŸG  äÉj’ƒdG  ,Ú°üdG

É«°ShQh óæ¡dG ,á«cÒeC’G

 ™jQÉ°ûe / ÚfGƒ≤dG

ÚfGƒ≤dG

 èeÉfÈdG  ≥«Ñ£J  … qóëàH  ¿ÉàdhódG  ¿ÉJÉg  âeÉb

.kÉ«fƒfÉb É¡JQÉŒh äÉKÉ©ÑfE’G øe qóë∏d »HhQhC’G

 ¿GÒ£dG äÉcô°T OÉ–Gh ôFGõ÷G

 á«cÒeC’G

ÊƒfÉ≤dG … qóëàdG

 ∫ÉéŸG  ¥ÓZEÉH  É qeEG  Ωƒ≤à°S  É¡fCG  ∫hódG  √òg  ¿ÓYEG

 ¢Vôah  á«HhQhC’G  ¿GÒ£dG  äÉcô°T  ΩÉeCG  …ƒ÷G

 äÉeGôZ  ¢Vôa  hCG  …ƒ÷G  É¡dÉéÃ  ≥«∏ëàdG  Ωƒ°SQ

.™æ o°üdG á«HhQhC’G äGôFÉ£dG á©WÉ≤eh iôNCG

É«°ShQh óæ¡dGh Ú°üdG ájQÉéàdG Üô◊G
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»HhQhC’G OÉ–E’G ∞bƒe äGóéà°ùe

 äÉKÉ©ÑfE’G øe qóë∏d »HhQhC’G èeÉfÈdG ≥«Ñ£J π«LCÉJ ¤EG É qeEG áaOÉ¡dG äGƒYódG πgÉéàJ á«HhQhC’G á«°VƒØŸG ∫GõJ ’

 qóë∏d á«dhO á«dBG ôjƒ£J øe hÉµjE’G ø qµ“ Ωó©d AGôLE’G Gòg ¢Vôa ¤EG äô£°VG É¡fCG ¤EG IÒ°ûe ,¬aÉ≤jEG hCG É¡JQÉŒh

 .¿GÒ£dG äÉKÉ©ÑfG IOÉjR øe

 AÉ°†YCG øe ÒÑc OóY qåëj ,É¡JQÉŒh äÉKÉ©ÑfE’G øe qóë∏d »HhQhC’G èeÉfÈdG ≥«Ñ£J á°VQÉ©e IÒJh óYÉ°üJ ™e

 á q£N ≈∏Y ¥ÉØJE’Gh ´GõædG qπM πLCG øe ∫hódG »bÉH ™e äÉ°VhÉØe AóH ≈∏Y á«HhQhC’G á«°VƒØŸG »HhQhC’G ¿ÉŸÈdG

.ájQÉŒ ÜôM …OÉØJh á∏jóH

 ¤EG  ¿GÒ£dG  ´É£b  qº°V  ‘  ô¶ædG  IOÉYEG  á«HhQhC’G  á«°VƒØŸG  ¢ù«FQ  øe  ≥HÉ°ùdG  »°ùfôØdG  AGQRƒdG  ¢ù«FQ  Ö∏W

.Úaô£dG πÑb øe ∫ƒÑ≤e qπM OÉéjEG ≈∏Y ∫hódG »bÉH ™e πª©dGh É¡JQÉŒh äÉKÉ©ÑfE’G øe qóë∏d »HhQhC’G èeÉfÈdG

 ,¢ùfGôa  QG  ,ÚdôH  QG  ,ÉjÒÑjCG  ,õjGhôjEG  ¢ûàjôH  ,¢UÉHôjEG  πãe  »HhQhC’G  OÉ–E’G  ‘  iÈµdG  äÉcô°ûdG  âÑ∏W

 ≈∏Y  §¨°†dG  É«fÉÑ°SEGh  ,É°ùfôa  ,É«fÉŸCG  ,IóëàŸG  áµ∏ªŸG  IOÉb  øe  Góædƒg  h  ¿GôaÉ°S  ,∂«àfÓJCG  ÚLÒa  ,GõfÉ¡àaƒd

 ób ájQÉŒ ÜôM ¤EG … qODƒ«°S ¬fC’ äÉKÉ©ÑfE’G øe qóë∏d »HhQhC’G èeÉfÈdG ≥«Ñ£J ∞bh hCG π«LCÉàd »HhQhC’G OÉ–E’G

 .º¡fGó∏H OÉ°üàbG ≈∏Y kÉÑ∏°S ô qKƒJ

 ¢Vôa ≈∏Y Ωƒ≤j πjóH èeÉfôH" ‘ ô¶ædG ‘ É¡àÑZQ øY á«HhQhC’G á«°VƒØŸG âæ∏YCG ,hÉµjE’G ¬JRôMG …òdG Ωó≤àdG ™e

 øY áŒÉædG ¿ƒHôµdG äÉKÉ©ÑfG á÷É©Ÿ »ŸÉY ¥ÉØJEG ¤EG π°UƒàdGh "»HhQhC’G …ƒ÷G ∫ÉéŸG ‘ ≥«∏ëàdG ≈∏Y Ωƒ°SQ

 ¤EG π°UƒàdG πLCG øe »ŸÉ©dG ¿GÒ£dG ´É£b ™e πª©∏d ÉgOGó©à°SG øY á«HhQhC’G á«°VƒØŸG âHôYCG ,∂dòc .¿GÒ£dG

 ´ÉªàLG  ‘ äÉKÉ©ÑfE’G  øe  qóë∏d   kÉ›ÉfôH  ìô£à°S  É¡fCG  âæ∏YCG  »àdG  hÉµjE’G  ™e  2012  ΩÉ©dG  ájÉ¡æH  »ŸÉY  ¥ÉØJG

.2013 ΩÉ©dG ‘ á«eƒª©dG á«©ª÷G

ñÉæŸG qÒ¨J ∫ƒM ∫hó∏d ájOôØdG äGQOÉÑŸG äGóéà°ùe

OGóYE’G ó«b / ≥qÑ£e èeÉfÈdG ´ƒf ∫hódG

»HhQhC’G OÉ–E’G ∫hOøe qóë∏d »HhQhC’G èeÉfÈdG

¬JQÉŒh äÉKÉ©ÑfE’G

 »HhQhC’G èeÉfÈdÉH É¡›ÉfôH â£HQ

É¡JQÉŒh äÉKÉ©ÑfE’G øe qóë∏d

¿GÒ£dG ´É£b πª°ûj - ≥ qÑ£e

êhÔdG¿GÒ£dG ´É£b πª°ûj - ≥ qÑ£e

 »HhQhC’G èeÉfÈdÉH É¡›ÉfôH â£HQ

É¡JQÉŒh äÉKÉ©ÑfE’G øe qóë∏d

Góæ∏°ùjCG¿GÒ£dG ´É£b πª°ûj - ≥ qÑ£e

 »HhQhC’G èeÉfÈdÉH É¡›ÉfôH â£HQ

É¡JQÉŒh äÉKÉ©ÑfE’G øe qóë∏d

øjÉà°ûæà°û«d¿GÒ£dG ´É£b πª°ûj - ≥ qÑ£e

 äÉKÉ©ÑfE’G øe qóë∏d »æWh èeÉfôH

É¡JQÉŒh

Góæ∏jRƒ«f¿GÒ£dG ´É£b AÉæãà°SG - ≥ qÑ£e










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OGóYE’G ó«b / ≥qÑ£e èeÉfÈdG ´ƒf ∫hódG

Ú°üdG äÉKÉ©ÑfE’G øe óë∏d èeÉfôH áHôŒ

 ¿óŸG øe ójó©dG ‘ É¡JQÉŒh

äÉ©WÉ≤ŸGh

 äÉKÉ©ÑfE’G øe qóë∏d »æWh èeÉfôH

É¡JQÉŒh

 ´É£b qº°V á«fÉµeEG - OGóYE’G ó«b

áahô©e ÒZ ∫GõJ ’ ¿GÒ£dG

ÉjQƒc ájQƒ¡ªLOGóYE’G ó«b

¿ƒHôµdG ≈∏Y Ωƒ°SQ ¢Vôa É«≤jôaCG ÜƒæL¿GÒ£dG ´É£b AÉæãà°SG - OGóYE’G ó«b

 äÉKÉ©ÑfE’G øe qóë∏d …QÉ«àNG èeÉfôH

É¡JQÉŒh

¿ÉHÉ«dGOGóYE’G ó«b

 äÉKÉ©ÑfE’G øe qóë∏d »æWh èeÉfôH

É¡JQÉŒh

É«dGÎ°SCG
 ≈∏Y ≥ qÑ£j ¿CG ≈∏Y - OGóYE’G ó«b

§≤a á«∏NGódG äÓMôdG

¿ƒHôµdG ≈∏Y Ωƒ°SQ ¢Vôa óæ¡dG
 - ¿ƒHôµdG ≈∏Y Ωƒ°SQ ¢Vôa

¿GÒ£dG ´É£b AÉæãà°SG

 äÉKÉ©ÑfE’G øe qóë∏d …QÉ«àNG èeÉfôH

É¡JQÉŒh

∂«°ùµŸG¿GÒ£dG ´É£b AÉæãà°SG - ≥ qÑ£e

áÄ«aódG äGRÉZ øe qóë∏d …Oôa èeÉfôH IóëàŸG äÉj’ƒdG¿GÒ£dG ´É£b AÉæãà°SG - ≥ qÑ£e

ÉgÒKCÉJh OƒbƒdG QÉ©°SCG 

 ΩÉ©dG Gòg øe ∫hC’G ∞°üædG ‘ á«ŸÉ©dG ¿GÒ£dG äÉcô°T ÈcCG áØ∏µJ ‹ÉªLEG øe ٪33  OƒbƒdG áØ∏µJ áÑ°ùf â¨∏H ó≤d

Q qó≤ oJ 2012 ΩÉ©dG ‘ á«aÉ°VEG äÉ≤Øf πªëàà°S ¿GÒ£dG áYÉæ°U ¿CG "ÉJÉjC’G" â©bƒJ .2011 ΩÉ©dG ‘ ٪30`H káfQÉ≤e

.2011 ΩÉY øY IOÉjR »cÒeCG Q’hO QÉ«∏e 17.3`H
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2003    2004    2005   2006    2007    2008   2009   2010   2011 F   2012 F 

OÉ–E’G :Qó°üŸG 

ΩÉÿG §ØàdG øe π«eÈdG ô©°S §°Sƒàe

$111.20

 2003  2004  2005  2006  2007  2008   2009   2010   2011

 IATA Economics :Qó°üŸG

(ÉJÉjC’G AÉ°†YCG) π«¨°ûàdG ∞«dÉµJ øe %

ΩÉÿG §ØàdG øe π«eÈdG ô©°S §°Sƒàe

(OÉ–E’G AÉ°†YCG) π«¨°ûàdG ∞«dÉµJ øe %
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Úà«MÉf øe ¿GÒ£dG äÉcô°T ≈∏Y ôKDƒj OƒbƒdG QÉ©°SCG ´ÉØJQG

 ‹ÉªLEG øe ٪35 – 30 ÜQÉ≤ oj Ée πµ°ûJ É¡fCG å«M ,π«¨°ûàdG áØ∏µJ ≈∏Y ô°TÉÑeh í°VGh ÒKCÉJ É¡d OƒbƒdG áØ∏µJ

 ¿ƒ«∏e 180 ÜQÉ≤ oj Ée ¿GÒ£dG áYÉæ°U ∞q∏µ oj äGôFÉ£dG Oƒbh ô©°S ≈∏Y IOÉjR âæ°S πch äGôFÉ£dG π«¨°ûJ äÉ≤Øf

.áæ°ùdG ‘ »cÒeCG Q’hO

 ôØ°ùdG ≈∏Y Ö∏£dG ‘ ÒÑc ¢VÉØîfG ¤EG …ODƒj √QhóH …òdG ,…OÉ°üàbG OƒcQ ¤EG …ODƒj ób OƒbƒdG QÉ©°SCG ´ÉØJQG

 áØ«Ø£dG  OƒcôdG  ä’ÉM ÖÑ°ùJ  å«M ,»q∏µdG  OÉ°üàbE’ÉH  ≥«Kh πµ°ûH  §ÑJôJ  ¿GÒ£dG  áYÉæ°U ¿EG  .…ƒ÷G øë°ûdGh

  .∫ÉªYC’ÉH á≤q∏©àoŸG ∂dòch á«MÉ«°ùdG äÓMôdG QÉ©°SCG ≈∏Y á«°SÉ°ù◊G IOÉjRh ôØ°ùdG ≈∏Y Ö∏£dG ¢VÉØîfG

(OƒbƒdG ÒJGƒa) OƒbƒdG QÉ©°SCG ‘ ´ÉØJQE’G ÜÉ©«à°S’ ¿GÒ£dG äÉcô°T ± qô°üàJ ∞«c

 á«aÉ°VE’G  ∞«dÉµàdG  πjƒëàH äÉcô°ûdG  ∂∏J  Ωƒ≤J  ,OƒbƒdG  QÉ©°SCÉH  ºµëàdG  ≈∏Y ¿GÒ£dG  äÉcô°T IQób ΩóY ÖÑ°ùH

.ÉgôcGòJ QÉ©°SCG ™aQ ÈY ∂dPh øFÉHõdG ¤EG OƒbƒdG QÉ©°SCG ´ÉØJQG øY áªLÉædG

.OƒbƒdG ∑Ó¡à°SG ‘ IAÉØc äGôFÉ£dG ÌcCG ≈∏Y ∫ƒ°ü◊G ∫ÓN øe

 .πbCG Oƒbh á«ªc ∂∏¡à°ùJ äÉc qôfi êÉàfE’ äGôFÉ£dG äÉcôëŸ á© qæ°üoŸG äÉcô°ûdG ™e ≥«°ùæàdGh πª©dG ∫ÓN øe

 ,äÓMôdG áYô°S ‘ Ò«¨àdG ∫ÓN øe ,OƒbƒdG ∑Ó¡à°SG Ú°ù– πLCG øe É¡JÉ«∏ªY ÖfGƒL øe ÖfÉL πc ¤EG ô¶ædÉH

 ΩGóîà°SG ,ádƒª◊G πeGƒY IOÉjR ,äÓMôdG §«£îàd IQƒ£àe áª¶fCG ΩGóîà°SG ,¿GÒ£∏d IÉcÉëŸG Iõ¡LCG ΩGóîà°SG

 πc ádGREGh π«¨°ûàdG  AóH ÒNCÉJ  ,óMGh ∑ôfi ∫Éª©à°SÉH  ôØ°ùdG  ,IQƒ£àe äÉcôfih áãjóM º«eÉ°üJ äGP äGôFÉW

 .ájôjó≤àdG ¿GRhC’G

äGRÉ‚E’G

 Oƒbh áeRCG ∫hCG IÎa ‘ πª©j ¿Éc …òdG ∫ƒ£°SC’G øe OƒbƒdG ∑Ó¡à°SG ‘ IAÉØc ÌcCG äGôe çÓK ƒg Ωƒ«dG ∫ƒ£°SCG

 . "∂HhCG"`d

 Ú©HQCG Üô≤j Ée Oƒbƒ∏d »cÓ¡à°SG ∫ó©e ≈∏Y ∫ƒ°ü◊G ‘ OƒbƒdG ∑Ó¡à°SG ‘ Òaƒà∏d ádhòÑŸG Oƒ¡÷G äôØ°SCG ó≤d

.OƒbƒdG ∑Ó¡à°SG ‘ IAÉØc ÌcC’G äGQÉ«°ùdG »gÉ°†j ∫ó©e ƒgh óMGƒdG ¿ƒdÉ¨∏d ÖcGô∏d π«e

.äÉKÉ©ÑfE’G øe qó◊G ‘ óYÉ°ùJ OƒbƒdG Òaƒàd á≤ qÑ n£oŸG ÒHGóàdG


















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¿GÒ£dG ≈∏Y á«Ñjô°†dG äÉ°SÉ«°ùdG 

¿GÒ£dG áYÉæ°U ≈∏Y á°VhôØŸG Ωƒ°SôdGh ÖFGô°†dG ´GƒfCG

 ∫ÉéŸG ΩGóîà°SGh äGQÉ£ŸG  ‘ äÉeóÿG πHÉ≤e Ωƒ°SQ É¡æe ÖFGô°†dGh Ωƒ°SôdG  øe OóY ¿GÒ£dG äÉcô°T ™aóJ

.ádhódG áæjõN õjõ©àd äÉeƒµ◊G É¡°VôØJ ÖFGô°V É¡æeh ,…ƒ÷G

 á«YÉªàLG  ±GógC’  ÖFGô°V  kGôNDƒeh  ,äGhOC’Gh  OƒbƒdGh  á«µ∏ŸGh  πNódG  ≈∏Y  ÖFGô°V  kÓãe  äÉeƒµ◊G  ¢VôØJ

.áMÉ«°ùdGh ,»NÉæŸG qÒ¨àdG ,á«eÉædG ∫hódG IóYÉ°ùe ÖFGô°V πãe ájOÉ°üàbGh

 ájCG É¡d ¢ù«dh áeÉ©dG äGOGôjE’G π«°üëàd äGhOCG O qô› »g »àdGh "AGô°†ÿG" ÖFGô°†dÉH IÉ qª°ùŸG ÖFGô°†dG ∑Éægh

 ¿GÒ£dG  ´É£b  ‘ äGOGôjE’G  √òg  QÉªãà°SG  IOÉYEG  ºàj  ’  ¿É«MC’G  º¶©e  ‘h .áÄ«ÑdG  ≈∏Y  ôcòJ  á«ªgCG  äGP  óFGƒa

.IójóL äÉ«Lƒdƒæµàd çÉëHCÉH ΩÉ«≤dG hCG á«àëàdG á«æÑdG Ú°ùëàd

¿GÒ£dG ≈∏Y ÖFGô°V ¢VôØd …OÉ°üàbE’G ÒKCÉàdG

 ≈∏Y ¿GÒ£dG áYÉæ°U É¡Ñ∏Œ »àdG óFGƒØdG øY çóëàdG øe óH’ ¿GÒ£dG ≈∏Y á°VhôØŸG ÖFGô°†dG øY çóëàdG óæY

 ájOÉ°üàbE’G IóFÉØdG ¢ü«∏≤Jh ¿GÒ£dG ≈∏Y ÖFGô°†dG ¢Vôa ÚH Ée Iô°TÉÑe ábÓY óLƒj ¬fCG ¤EG kGô¶f ΩÉ©dG OÉ°üàbE’G

 å«M áMÉ«°ùdG ´É£b ≈∏Y ƒg ÖFGô°†∏d ÈcC’G ÒKCÉàdG ¿CG í°VGƒdG øeh .∫hódG OÉ°üàbG ¤EG ´É£≤dG Gòg É¡Ñ∏éj »àdG

.ôcGòàdG QÉ©°SCG äG qÒ¨àH ôKCÉàj ´É£≤dG Gòg ¿CG

 áeƒµ◊G â°Vôa ¿CG ó©H kÓãªa ,≥WÉæŸG ÚH ájƒ÷G äÓ°UGƒŸG øe ∞ØîJh ôØ°ùdG øe ÖFGô°†dG qó– ΩÉY πµ°ûH

 i qOCG ,§°SƒàŸG ÈY äÓMôdG ≈∏Y hQƒj 45 ¤EG â∏°Uh 2008 ƒ«dƒj 1 ‘ ôØ°ùdG ≈∏Y IQOÉ¨e áÑjô°V á«cQÉ‰ódG

 √ò¡d ¿Éc ¬fCG ∂dP øe ºgC’Gh .hQƒj QÉ«∏e 1.3h hQƒj QÉ«∏e 1.2 ÚH Ée »cQÉ‰ódG OÉ°üàbE’G ‘ ôFÉ°ùN ¤EG ∂dP

 ‘ ôaÉ°ùe ¿ƒ«∏e 1.4 QÉ£ŸG ô°ùN å«M ΩGOÎ°ùeCG ∫ƒØ«°T QÉ£e ‘ øjôaÉ°ùŸG ácôM ≈∏Y »Ñ∏°S ÒKCÉJ áÑjô°†dG

 äGQÉ£ŸG  ¤EG  øjôaÉ°ùŸG  A’Dƒg  ∫ qƒ–  ¤EG  iOCG  É q‡  ,áÑjô°†dG  √òg  ¢Vôa  ôKEG  2008  ΩÉ©dG  øe  ÊÉãdG  ∞°üædG

 √òg  ¢Vôa  øe  É¡à©bƒJ  »àdG  äGOGôjE’G  á«cQÉ‰ódG  áeƒµ◊G  π q°ü o–  ⁄  ‹ÉàdÉHh  Éµ«é∏Hh  É«fÉŸCG  ‘  IQhÉéŸG

.áÑjô°†dG

.OÉ°üàbE’G ≈∏Y »Ñ∏°ùdG ÒKCÉàdG äCGQ ¿CG ó©H áÑjô°†dG √òg ∞«bƒàH á«cQÉ‰ódG áeƒµ◊G âeÉbh

âFÉØdG ΩÉ©dG ‘ äGQƒ£àdG ôNBG

 áµ∏ªŸG øe É¡ª¶©e »cÒeCG Q’hO QÉ«∏e 2.7 ‹GƒëH ¿GÒ£dG ≈∏Y á°VhôØŸG ÖFGô°†dG â©ØJQG 2011 ΩÉ©dG ‘

.ÉµjÉeÉLh GOÉæjôZh π°û«°ùdGh á«Hƒæ÷G É«≤jôaCGh É°ùªædGh óæ¡dGh IóëàŸG

 ¤EG â∏°Uh á∏°UGƒàe äGOÉjR â∏é°Sh ,1994 ΩÉ©dG ‘ áÑjô°†dG √òg äCGóH :APD ôaÉ°ùŸG áÑjô°V :IóëàŸG áµ∏ªŸG

 áµ∏ªŸG áeƒµM â∏°üëà°SG å«ëH á«aÉ°VEG ٪8 ∫ qó©Ã áÑjô°†dG IOÉjR ” ΩÉ©dG Gògh .2011 ƒ«fƒj ≈àM ٪2,600   














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  ¢ù∏› øY çÉëHCG äô¡XCGh .2012h 2011 ÚeÉ©dG ÚH Ée áÑjô°†dG √òg øe hQƒj ¿ƒ«∏e 2,605 ≈∏Y IóëàŸG

 œÉædG øe »æ«dÎ°SEG ¬«æL QÉ«∏e 4.2 IóëàŸG áµ∏ªŸG OÉ°üàbG âØq∏c ób ôaÉ°ùŸG áÑjô°V ¿CG »ŸÉ©dG ôØ°ùdGh áMÉ«°ùdG

.∫ÉªYC’G ‘ ôFÉ°ùN ÖÑ°ùH áØ«Xh 91,000 OÉ°üàbE’G äô q°ùNh ‹ÉªLE’G »∏ëŸG

 ºàj  ⁄  ¬fCG  kÉª∏Y  ,2012  ƒ«dƒj  1  øe  kAGóàHG  QÉ£ŸG  Ωƒ°SQ  ‘ IOÉjR  á«fÉÑ°SE’G  äGQÉ£ŸG  π¨°û oe  ¢Vôa  :É«fÉÑ°SEG  

 áÑ°ùæH Ωƒ°SôdG IOÉjR ∫ó©e Q qó≤jh .hÉµjE’G ÇOÉÑe ≈∏Y kAÉæH IOÉjõdG √òg ¢Vôa πÑb äGQÉ£ŸG »eóîà°ùe IQÉ°ûà°SG

.kÉªéM ÈcC’G äGQÉ£ŸG ¢†©H ‘ Ωƒ°SôdG ∞YÉ°†àJ ób É‰EG ٪18.9
 á≤aGƒŸG â“ Éªc ,Úà∏Ñ≤ŸG Úàæ°ùdG ∫ÓN ٪345 áÑ°ùæH óæ¡dG ‘ »¡dO QÉ£e Ωƒ°SQ IOÉjR ≈∏Y á≤aGƒŸG â“ :óæ¡dG

 ‘ áaÉ°†ŸG Ωƒ°SôdG √òg äCGóH .QÉ£ŸG ¤EG ÚeOÉ≤dG º¡«a øÃ øjôaÉ°ùŸG ™«ªL ≈∏Y Ωóîà°ùŸG ≈∏Y º°SQ ¢Vôa ≈∏Y

.2012 ƒjÉe 15
 øe kAGóàHG É°ùªædG äGQÉ£e ÈY øjôaÉ°ùŸG ™«ªL ≈∏Y G qkƒL ôØ°ùdG ≈∏Y áÑjô°V áeƒµ◊G â°Vôa ób âfÉc :É°ùªædG

.ióŸG á∏jƒ£dG ™WÉ≤ŸG ≈∏Y hQƒj 35 ¤EG π°üJ 2011 πjôHCG 1
 ∂dPh hQƒj 3 ¤EG óMGƒdG ôaÉ°ùª∏d hQƒj 10 øe ôØ°ùdG ≈∏Y áÑjô°†dG ¢†«ØîàH ájóædôjE’G áeƒµ◊G âeÉb :GóædôjEG

.äGƒæ°S çÓK ióe ≈∏Y ¢üî°T Êƒ«∏e ‹GƒëH øjôaÉ°ùŸG OóY ¢†ØîfG ¿CG ó©H

 áÑjô°†dG √ò¡d ¢†«ØîJ âæ∏YCG É‰EG ,2011 ΩÉ©dG πFGhCG …ƒ÷G π≤ædG ≈∏Y áÑjô°V â°Vôa ób áeƒµ◊G âfÉc :É«fÉŸCG

.É¡JQÉŒh äÉKÉ©ÑfE’G øe qóë∏d »HhQhC’G èeÉfÈdG ¤EG ¿GÒ£dG º°†d áé«àf 2012 ΩÉ©dG πFGhCG ٪6.27 áÑ°ùæH

 äÉjƒà°ùe ¢†«Øîàd äGQÉ£ŸG  »∏¨°ûeh äÉeƒµ◊G ™e π°UGƒàdG  ‘ ÉJÉjC’G  ™e …ƒ÷G π≤æ∏d  »Hô©dG  OÉ–E’G ¿hÉ©àj

 ‘ ™°Sƒàjh ´ƒ°VƒŸG Gòg OÉ–E’G ‘ ájƒ÷G äÉ°SÉ«°ùdG πªY ≥jôa ™HÉàj Éªc .É¡à«∏µ«g Ú°ù–h ÖFGô°†dGh Ωƒ°SôdG

 ∫hódG ÚH Ée IQôµàe ÖFGô°V …CG …OÉØJ ≈∏Y á«Hô©dG äÉeƒµ◊G qåëH á«Hô©dG ¿GÒ£dG äÉcô°T áØ∏c ¢†«ØîJ ≈∏Y πª©dG

 »Hô©dG ⁄É©dG ‘ á°VhôØŸG ÖFGô°†dG ¿CG º∏©dG ™e ,∫hódG ¢†©H ‘ ÖFGô°†dG Ωƒ°SôdG äÉjƒà°ùe ¢†«ØîJh á«Hô©dG

 äÉ°SÉ«°ùdG πªY ≥jôa äÉWÉ°ûf ‘ á≤M’ ΩÉ°ùbCG ‘ ôjô≤àdG Gòg ™°Sƒàjh .≥WÉæŸG øe √Ò¨H káfQÉ≤e iƒà°ùe πbC’G »g

.¢Uƒ°üÿG Gò¡H ájƒ÷G

   










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ájƒ÷G äÉ°SÉ«°ùdG 

ájƒ÷G äÉ°SÉ«°ùdG πªY ≥jôa

 øª°V á«Hô©dG ¿GÒ£dG äÉcô°T ‘ ájƒ÷G ÚfGƒ≤dGh äÉ°SÉ«°ùdG AGÈN øe áYƒª› ájƒ÷G äÉ°SÉ«°ùdG ¿hDƒ°T ™HÉàj

.…ƒ÷G π≤æ∏d »Hô©dG OÉ–EÓd ájƒ÷G äÉ°SÉ«°ùdG πªY ≥jôa πªY QÉWEG

 ídÉ°üª∏d ¥ qƒ°ùjh ,á«Hô©dG ¿GÒ£dG äÉcô°T äÉ«∏ªY ≈∏Y ôKDƒJ »àdG á«ª«¶æàdG ¿hDƒ°ûdG á©HÉàe ≈∏Y ≥jôØdG Gòg πª©j

 AÉ°†YC’  ájƒ÷G äÉ°SÉ«°ùdG  ¿hDƒ°T  ‘ á«YƒàdG  ÒaƒJh äÉeƒ∏©ŸG  ∫OÉÑJ  ¤EG  áaÉ°VE’ÉH  ,OÉ–E’G  AÉ°†YC’  ácÎ°ûŸG

  .OÉ–E’G

ΩÉ©dG Gòg ájƒ÷G äÉ°SÉ«°ùdG ≥jôa ∫ÉªYCG QÉWEG øª°V OÉ–E’G πªY

…ƒ÷G π≤æ∏d »Hô©dG OÉ–E’G πªY

äÉbÓ©∏d ≥jôW áWQÉN

á«HhQhC’G - á«Hô©dG

 kÉ©ÑJh á«Hô©dG ¿GÒ£dG äÉcô°ûd áÑ°ùædÉH »HhQhC’G ¥ƒ°ùdG á«ªgCG ¤EG kGô¶f

 ∫ƒM …ƒ÷G π≤æ∏d »Hô©dG OÉ–EÓd Ú©HQC’Gh á©HGôdG áeÉ©dG á«©ª÷G QGô≤d

,,,á«HhQhC’G á«Hô©dG äÉbÓ©dG

 á≤£æe AÉ°ûfE’ ≥jôW áWQÉN ôjƒ£J ≈∏Y …ƒ÷G π≤æ∏d »Hô©dG OÉ–EÓd áeÉ©dG áfÉeC’Gh ájƒ÷G äÉ°SÉ«°ùdG ≥jôa πªY

 π≤ædG äÉbÓY ‘ ¿RGƒàdG ¿Éª°†d á«¡«LƒJ ÇOÉÑe áWQÉÿG √òg øª°†àJ å«M ,ácÎ°ûe á«HhQhCG – á«HôY ¿GÒW

.Úà≤£æŸG ÚH …ƒ÷G

 OÉ–E’Gh á«Hô©dG ∫hódG á©eÉL ¤EG áaÉ°VE’ÉH Úà≤£æŸG Óc øe AGÈN ≥jôa AÉ°ûfEG ≥jô£dG áWQÉN ‘ OÉ–E’G ìÎ≤j

 á«°ù«FôdG  QhÉëŸG  ‘  Úà≤£æŸG  ÚH  ¿hÉ©J  ¥É£fh  ¢ù°SCG  ™°Vh  ≥jôØdG  Gòg  áª¡e  ¿ƒµJh  .…ƒ÷G  π≤æ∏d  »Hô©dG

 OÉ–E’Gh »Hô©dG ⁄É©dG ÚH ácÎ°ûŸG ¿GÒ£dG á≤£æŸ á∏ªàfi äÉgƒjQÉæ«°Sh á«∏Môe ±GógCG ™°Vhh ,ÊóŸG ¿GÒ£∏d

 á≤£æŸG  √òg  AÉ°ûfE’  »æeR  ∫hóL  ™°Vhh  Úà≤£æŸG  ≈∏Y  ´hô°ûe  Gòµg  ÒKCÉJ  º««≤J  ¤EG  áaÉ°VE’ÉH  Éªc  ,»HhQhC’G

.ácÎ°ûŸG

 øe  AÉØYE’G  ∫OÉÑàd  ád qó©e  á«bÉØJG  ìÎ≤e

 äGó©eh  äÉWÉ°ûf  ≈∏Y  Ωƒ°SôdGh  ÖFGô°†dG

á«Hô©dG …ƒ÷G π≤ædG äÉ°ù°SDƒe

 §HGƒ°V  â©°Vh  ób  1979  ΩÉY  ‘  á«Hô©dG  äÉeƒµ◊G  âfÉc

 øª°V ∂dPh á«Hô©dG ∫hódG ÚH Ée á«Ñjô°V äGAÉØYEG øe IOÉØà°SÓd

 ≈∏Y Ωƒ°SôdGh ÖFGô°†dG øe AÉØYE’G ∫OÉÑàd ¢ùfƒJ á«bÉØJG" QÉWEG

,,,"á«Hô©dG …ƒ÷G π≤ædG äÉ°ù°SDƒe äGó©eh äÉWÉ°ûf

 OÉ–E’Gh ÊóŸG ¿GÒ£∏d á«Hô©dG áÄ«¡dG øe πªY ≥jôa π«µ°ûàH »°†≤j …òdG Üô©dG π≤ædG AGQRh ¢ù∏› QGôb ≈∏Y kAÉæH

 ‘ ájQÉ÷G  äGQƒ£àdG  ™e  ≈°TÉªàj  ÉÃ Égôjƒ£Jh É¡≤«Ñ£J  á©HÉàÃh ,¢ùfƒJ  á«bÉØJG  á°SGQód  …ƒ÷G π≤æ∏d  »Hô©dG

 π≤ædG AGQRh ¢ù∏éŸ …ò«ØæàdG ÖàµŸG ¤EG πª©dG ≥jôa äÉ«°UƒJh èFÉàæH ôjô≤J ™aQ ¤EG káaÉ°VEG ,…ƒ÷G π≤ædG áYÉæ°U

 IójóL  á«bÉØJ’  ìÎ≤e  Ò°†ëàH  ΩÉbh  ¢ùfƒJ  á«bÉØJG  á°SGQO  ≈∏Y  ájƒ÷G  äÉ°SÉ«°ù∏d  OÉ–E’G  ≥jôa  nπ pª nY  ,Üô©dG

 .…ƒ÷G π≤ædG áYÉæ°üd Iójó÷G äÉÑ∏£àŸG ™e ≈°TÉªàJ







 ÉJÉjC’Gh á«Hô©dG  ÊóŸG  ¿GÒ£dG  äÉ£∏°S É¡æe ,¿GÒ£dG  áYÉæ°U ä’É› ≈à°T ‘ AGÈN ióàæŸG  ∫ÉªYCG  ‘ ∑QÉ°T

 π≤ædÉH  Ú°üàfl  Ú«ÁOÉcCG  ¤EG  áaÉ°VE’ÉH  ,á«HhQhC’G  ¿GÒ£dG  äÉcô°T  áª¶æeh  …ƒ÷G  π≤æ∏d  »Hô©dG  OÉ–E’Gh

 ¬LGƒJ »àdG ¢UôØdGh äGójó¡àdGh ,á«Hô©dG ∫hódG ÚH Ée …ƒ÷G π≤ædG ∫ÉM ¤EG ¢Vhô©dGh äÉ°TÉ≤ædG âbô£J .…ƒ÷G

 ,áYÉæ°üdG  ∫ÉªYCG  ≈∏Y  ájƒ÷G  äÉ°SÉ«°ùdG  ¿hDƒ°T  ÒKCÉJh  ,á«dhódG  ájOÉ°üàbE’G  áÄ«ÑdG  øª°V  …ƒ÷G  π≤ædG  áYÉæ°U

 áeRQ"h  ,»HhQhC’G  OÉ–E’G  ‘  øjôaÉ°ùŸG  ¥ƒ≤M  óYGƒbh  ,ÉHhQhCGh  »Hô©dG  ⁄É©dG  ÚH  …ƒ÷G  π≤ædG  äÉbÓYh

 ¤EG  áaÉ°VE’ÉH  ,¿GÒ£dG  äGógÉ©eh á«cÒeC’G  π≤ædG  IQGRh áª¶fCGh  ,áØ∏àfl ÉHhQhCG  áª¶fCGh  ,á«HhQhC’G "äGQÉ£ŸG

:»∏j Ée ¤EG ióàæŸG ÉYOh .ájƒ÷G äÉ°SÉ«°ùdG ∫É› ‘ ájô°ûÑdG QOGƒµdG ¿hDƒ°T

.≥°ûeO á«bÉØJG ≥«Ñ£J ‘ ´Gô°SE’Gh É¡æ«H Éª«a …ƒ÷G π≤ædG äÉbÓY õjõ©àH á«Hô©dG ∫hódG Ωƒ≤J ¿CG

 ‘ Ú«æ©ŸG  πª©j  ¿CGh ÉHhQhCG  ™e …ƒ÷G π≤ædG  äÉbÓ©d  πeÉ°T è¡f ¤EG  π°UƒàdG  ≈∏Y á«Hô©dG  ∫hódG  πª©J  ¿CG

 πª©dG ºàj ÚM ‘ ,äÉbÓ©dG √ò¡d ≥jôW áWQÉN ™°Vh ¤EG π°UƒàdG ≈∏Y »Hô©dG ⁄É©dG ‘ …ƒ÷G π≤ædG áYÉæ°U

.á«HhQhC’Gh á«Hô©dG ¿GÒ£dG äÉcô°T ÚH »°ùaÉæàdG ¿hÉ©àdG √ÉŒ πeÉ°T è¡f ¤EG π°UƒàdG ≈∏Y

 IójóL ájGóH á£≤f 2012 ΩÉY π©÷ AGƒLC’G ôjô– IóæLCÉH É keó ob »°†oŸG ≈∏Y ¿GÒ£dG áYÉæ°U ‘ Ú«æ©ŸG πª©j ¿CG

.IóæLC’G √ò¡d

 äÉ°SÉ«°ùdG AGÈN OóY ‘ »ŸÉ©dG ¢ü≤ædGh á°SÉŸG áLÉ◊G èdÉ©j »ÁOÉcCG êÉ¡æe ™°Vh ≈∏Y áYô°ùH πª©dG ºàj ¿CG

.¿GÒ£dG áYÉæ°U ¿hDƒ°Th ájƒ÷G

…ƒ÷G π≤æ∏d »Hô©dG OÉ–E’G πªY   44

   

 ¿hÉ©àdÉH  ájƒ÷G  äÉ°SÉ«°ùdG  ióàæe

ÉJÉjC’G ™e

 ‘ …ƒ÷G π≤æ∏d »Hô©dG OÉ–E’Gh (ÉJÉjC’G) …ƒ÷G π≤æ∏d ‹hódG OÉ–E’G ó≤Y

 ∂dP  ”h  ,»ÑXƒHCG  áæjóe  ‘  ájƒ÷G  äÉ°SÉ«°ù∏d  ióàæe  2012  ôjÉæj  16
 øY πã‡ áÄe øe ÌcCG ióàæŸG n™ nª nL .¿GÒ£∏d OÉ–EÓd áÁôµdG ájÉYôdG â–

.á«Hô©dG ¿GÒ£dG äÉcô°Th á«Hô©dG ÊóŸG ¿GÒ£dG äÉ£∏°S

 »àdG ¿GÒ£dG äÉcô°ûd ™°ShCG äÉ«∏ªY πª°ûàd ÊÉ©ŸG ¢†©H ™ q°Shh ÖFGô°†dG øe IójóL ´GƒfCG πª°T ≈∏Y ≥jôØdG πªY

 ≈°TÉªààd äGó©ŸG ∫hGóL πãe ∫hGó÷G ¢†©H åjó– ¤EG áaÉ°VE’ÉH ,Ωƒ°SôdGh ÖFGô°†dG ≈ qà°T øe ÉgDhÉØYEG ÖLƒàj

.…ƒ÷G π≤æ∏d Iójó÷G äÉÑ∏£àŸG ™e

 Gòg ∫ƒM kGQGôb âæÑJ ób âfÉc …ƒ÷G π≤æ∏d »Hô©dG OÉ–EÓd Ú©HQC’Gh á©HGôdG áeÉ©dG á«©ª÷G q¿CG ¤EG IQÉ°TE’G QóŒh

 π≤ædG áYÉæ°U ‘ á∏°UÉ◊G äGQƒ£àdG ™e ≈°TÉªàJ »µd á«bÉØJE’G í«°VƒJh ôjƒ£J IQhô°V ¬«a iôJ kÉ°†jCG ´ƒ°VƒŸG

.‹É◊G Éæàbh ≈àMh 1979 ΩÉ©dG òæe …ƒ÷G

 á°ùaÉæª∏d  á«HhQhC’G  ÚfGƒ≤dG  ∫ƒM  πªY  á°TQh

∂∏¡à°ùŸGh

 ¿hDƒ°T  ∫ƒM  πªY  á°TQh  …ƒ÷G  π≤æ∏d  »Hô©dG  OÉ–E’G  ó≤Y

 ófCG  ¢ùàjÉZ"  IÉeÉëŸG  ácô°T  ™e  ¿hÉ©àdÉH  ájƒ÷G  äÉ°SÉ«°ùdG

.¿É qªY ‘ OÉ–EÓd »ª«∏bE’G ÖjQóàdG õcôe ‘ "RÔJQÉH









:É¡«a ÉÃ ,∂∏¡à°ùŸG ájÉªMh á°ùaÉæª∏d á«HhQhC’G ÚfGƒ≤dG ‘ åëÑdG IQhódG âdhÉæJ

;á«°ùaÉæJ ÒZ Oƒ≤Y hCG äÉ«bÉØJG …CG …OÉØJ á«Ø«c

;QÉµàME’G ™æe ÚfGƒb

;ácÎ°ûŸG ™jQÉ°ûŸGh äÉØdÉëàdG ,∂∏ªàdG ,êÉeófE’G

;á«dÉŸG äÉfÉYE’Gh á«eƒµ◊G äGóYÉ°ùŸG

;2006/1107 ºbQh 2004/261 ºbQ á«HhQhC’G á«°VƒØŸG ÚfGƒb

.ÉgÒZh ;á«aÉ°VE’G Ωƒ°SôdG ™aO º«¶æJh ôØ°ùdG ôcGòJ Ò©°ùJ












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 á«Ä«ÑdG á°SÉ«°ùdG äGQƒ£J

 ,á«ŸÉ©dG á«Ä«ÑdG  á°SÉ«°ùdG ó«©°U ≈∏Y á∏°UÉ◊G äGQƒ£àdG πª©dG ≥jôa ™HÉJ

 ’ ¬fG ’G »HÉéjG ôeG ƒg ƒJƒ«c á«bÉØJ’ ójóªàdG ¥ÉØJG ¿G ≥jôØdG iCGQ å«M

 πjƒ“ QOÉ°üe óMG ÉgQÉÑàYÉc á«aÉ°VEG AÉÑYG ¿GÒ£dG áYÉæ°U π«ª– Öéj

 ≈∏Y á«Ä«H ÖFGô°Vh Ωƒ°SQ ¢Vôa ∫ÓN øe ∂dPh ô°†NC’G ñÉæŸG ¥hóæ°U

 .¿GÒ£dG

á«Ä«ÑdG äÉ°SÉ«°ùdG 

á«Ä«ÑdG äÉ°SÉ«°ùdG πªY ≥jôa

 πªY QÉWEG øª°V á«Ä«ÑdG äÉ°SÉ«°ùdG ¿hDƒ°T á«Hô©dG ¿GÒ£dG äÉcô°T ‘ á«Ä«ÑdG ÚfGƒ≤dGh äÉ°SÉ«°ùdG AGÈN ™HÉàj

.…ƒ÷G π≤æ∏d »Hô©dG OÉ–EÓd á«Ä«ÑdG äÉ°SÉ«°ùdG πªY ≥jôa

 ¥ qƒ°ùjh ,á«Hô©dG  ¿GÒ£dG  äÉcô°T ≈∏Y ôKDƒJ  »àdG  á«Ä«ÑdG  á°SÉ«°ùdG  ÉjÉ°†b ∞∏àfl á©HÉàe  ≈∏Y ≥jôØdG  Gòg πª©j

 øe ∫ƒ∏M øY åëÑdGh á«Ä«ÑdG á«YƒàdG ÒaƒJh äÉeƒ∏©ŸG ∫OÉÑJ ¤EG áaÉ°VE’ÉH ,OÉ–E’G AÉ°†YC’ ácÎ°ûŸG ídÉ°üª∏d

  .á«Ä«ÑdG äÉjóëàdG á¡LGƒe ≈∏Y OÉ–E’G AÉ°†YCG óYÉ°ùJ ¿CG É¡fCÉ°T

ΩÉ©dG Gò¡d á«Ä«ÑdG äÉ°SÉ«°ùdG ≥jôa ±GógG QÉWEG øª°V OÉ–E’G πªY

áeÉ©dG á°SÉ«°ùdG ó«©°U ≈∏Y≥jôØdG äGRÉ‚G

 á∏eÉ°ûdG á«Hô©dG áHQÉ≤ŸG êPƒ‰

øe ∞«Øîà∏d

 ¿GÒ£dG äÉKÉ©ÑfG

 ´hô°ûe  ≈∏Y  …ƒ÷G  π≤æ∏d  »Hô©dG  OÉ–EÓd  áeÉ©dG  á«©ª÷G  á≤aGƒe  ó©H

 É¡«dEG  π°UƒJ  »àdG  ¿GÒ£dG  äÉKÉ©ÑfG  øe  ∞«Øîà∏d  á∏eÉ°ûdG  á«Hô©dG  áHQÉ≤ŸG

 á«é«JGÎ°SE’G QhÉëŸG ≈∏Y óªà©J »àdGh OÉ–E’G ‘ á«Ä«ÑdG äÉ°SÉ«°ùdG ≥jôa

 âeÉb  »àdGh  ,iôNCG  á«dhO  ±GôWCGh  áYÉæ°üdGh  ÉJÉjC’G  É¡JôbCG  »àdG  á©HQC’G

 ∫hódG ≈∏Y áHQÉ≤ŸG êPƒ‰ ¢VôY ” ,É¡«∏Y á≤aGƒŸÉH OÉ–EÓd ájò«ØæàdG áæé∏dG

 ‘ ∂dPh »HhQhC’G OÉ–E’G ™e äÉ°VhÉØe …C’ ¢SÉ°SCÉc ÉgOÉªàY’ á«Hô©dG

    .hÉµjE’G ≥jôW øY »ŸÉY πM ¤EG π°UƒàdG ºàj ⁄ ∫ÉM

 èeÉfÈ∏d »°SÉ«°ùdG …óëàdG

»HhQhC’G

 ∫ÉNOE’ á°†aGôdG ∫hódG ∞bGƒe ó«©°U ≈∏Y á∏°UÉ◊G äGQƒ£àdG ≥jôØdG ™HÉJ

 á∏LÉ©e IQhô°Vh ÖfÉ÷G …OÉMC’G »HhQhC’G èeÉfÈdG ‘ ¿GÒ£dG äÉKÉ©ÑfG

 øe πc â©bh å«M ,hÉµjE’G √ÉYôJ »ŸÉY èeÉfôH ∫ÓN øe ¿GÒ£dG äÉKÉ©ÑfG

 áµ∏ªŸG â©bhh »¡dO ƒ«f ¿ÓYG ≈∏Y ô£bh ájOƒ©°ùdG ,ô°üe ,äGQÉeE’G ádhO

 Ée »°SÉ«°ùdG …óëàdG ¿G ÉÃh .ƒµ°Sƒe ¿ÓYG ≈∏Y §≤a ájOƒ©°ùdG á«Hô©dG

 IQhô°†H  ≥jôØdG  ≈°UhG  ,»HhQhC’G  OÉ–E’Gh  ∫hódG  ÚH  Éª«a  ÉªFÉb  ∫GR

 Öæéàd ∂dPh ¢VGÎYE’ÉH ßØëàdG ™e »HhQhC’G èeÉfÈdG äÉÑ∏£àŸ ΩGõàdE’G

 ¿GÒ£dG  äÉcô°T  ¬«LƒJ  ”  ∫ÉM  ‘  ’G  ,ΩGõàdE’G  ΩóY  äÉHƒ≤©d  ¢Vô©àdG

   .É¡JÉeƒµM πÑb øe ∂dP ¢ùµY ΩÉ«≤dG

 ¿ƒHôµ∏d ójÉëŸG qƒªædG  á«é«JGÎ°SG

 2020 ΩÉ©dG ó©H ÉŸ

 ,¿ƒHôµ∏d ójÉëŸG qƒªædG ≥«Ñ£àd á«ŸÉ©dG á«dB’G ∫ƒM ÉJÉjC’G πªY ≥jôØdG ™HÉàj

 πªY ≥jôa  äÉYÉªàLÉH  OÉ–E’G  AÉ°†YG  ¢†©Hh áeÉ©dG  áfÉeC’G  ∑QÉ°ûJ  å«M

 Ú©H  òNCÉj  ¿G  Öéj  QÉ«N  …G  ¿G  ≈∏Y  ¢Uôë∏d  ñÉæŸG  qÒ¨J  ∫ƒM  ÉJÉjC’G

 äÉcô°T É¡H âeÉb »àdG äGQÉªãà°SE’G ™e ¢UÉÿG πeÉ©àdÉH QGôbE’G QÉÑàYE’G

 á©HÉàdG  ¿GÒ£dG  äÉcô°T  ¥Gƒ°SG  ¿Gh  »Ä«ÑdG  É¡FGOG  Ú°ù–  ‘  ¿GÒ£dG

   .ó©H áé°VÉf ÒZ á«eÉædG ∫hó∏d




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¿ƒHôµdG IQÉŒ

 ¿ƒHôµdG IQÉéàH á≤∏©àŸG äGQƒ£àdG ∫ƒM AÉ°†YC’G á«YƒàH QGôªà°SE’G πX ‘

 ÉYO É kYÉªàLG ≥jôØdG ó≤Y ,á«°SÉ«°ùdG á°VQÉ©ŸG èFÉàf QÉ¶àfG ΩóY IQhô°Vh

 äÉcô°ûdG ¤EG º¡JÉeóN Ëó≤àd ∂dPh ¿ƒHôµdG IQÉŒ …OQƒe øe OóY ¬«dG

 Gòg ™e πeÉ©àdG  É¡à«f  OÉ–EÓd GóM ≈∏Y ácô°T πc âHôYG  å«M ,AÉ°†YC’G

 ≈∏Y ácô°T πc äÉÑ∏£àe ™«ªŒ ∫ÓN øe É k«YÉªL hG É kjOGôaG ÉeG ´ƒ°VƒŸG

 ¢†«Øîàd á«YÉª÷G á«ªµdG øe IOÉØà°SÓd äÉcô°ûdG √ò¡d ¢VhôY Ö∏Wh GóM

 âHÉK  ƒg  ¿ƒHôµdG  äGOÉ¡°T  ô©°S  ¿G  ÉÃ  ¿ƒHôµdG  …OQƒe  AÉ£°Sh  ádƒªY

 äÉcô°ûdG  øe  ô¨°üe  ≥jôa  πµ°ûJ  .Ö∏£dGh  ¢Vô©dG  ¥ƒ°S  ≈∏Y  óªà©jh

 .á«HôY äÉcô°T ¢ùªN øe ∞dCÉàj ƒgh »YÉª÷G AGô°ûdG ‘ áÑZGôdG

OƒbƒdG ´hô°ûe 

 øe äGôFÉW Oƒbh øe º¡JÉeõ∏à°ùe ÚeCÉJ á«∏ª©H AÉ°†YC’G ΩÉ«≤d Ö°SÉæŸG QÉWE’G Ëó≤àH …ƒ÷G π≤æ∏d »Hô©dG OÉ–E’G Ωƒ≤j

 :AGô°T »à≤jôW ÈY ∂dPh á«∏fih á«ŸÉY Oƒbh ójhõJ äÉcô°T

 á°übÉæoŸG ÈY

ô°TÉÑoŸG ¥ÉØJE’G ÈY

.AÉ°†YC’G ¿GÒ£dG äÉcô°ûd äGQƒah ≥«≤–h ,OƒbƒdG áØ∏µJ ó«°TôJ ƒg OƒbƒdG ´hô°ûŸ »°ù«FôdG ±ó¡dG ¿EG

 ¿ƒ«∏e 500  ÜQÉ≤j Ée á«£¨àd ∫ nhó o› ÒZh ∫ nhó o› QÉ£e 460  â∏ª°T »àdGh ,2012  ΩÉ©∏d OÉ–E’G äÉ°übÉæ oe ‘

 ≥«≤– ‘ »°ù«FôdG πeÉ©dG ¢ù∏éŸG É¡©ÑJG »àdG äÉ°VhÉØª∏d Iójó÷G πª©dG á£N äóYÉ°S ,OƒbƒdG äÉÑ∏£àe øe ¿ƒdÉZ

.2011 ΩÉ©dÉH káfQÉ≤e ٪6 áÑ°ùæH á«aÉ°VEG äGQƒah

 É¡JÉeóN õjõ©Jh ôjƒ£àd á°UôØdG ¿GÒ£dG äÉcô°T »£©J OƒbƒdG ´hô°ûe ∫ÓN øe AÉ°†YC’G É¡≤≤ëj »àdG äGQƒaƒdG ¿EG

.∂∏¡à°ùª∏d π°†aCG QÉ©°SCÉH ÉgôØ°S ôcGòJ Ëó≤J ≈∏Y IQó≤dG øY kÓ°†a ,É¡FÓªY √ÉŒ

 á«Hô©dG ,ájôFGõ÷G ájƒ÷G •ƒ£ÿG ,á«≤jôaC’G ájƒ÷G •ƒ£ÿG :»g á«HôY ¿GÒW ácô°T 20  OƒbƒdG ´hô°ûe º°†j

…ƒYƒàdG πª©dG ó«©°U ≈∏Y≥jôØdG äGRÉ‚G

 Ée  πc  ‘  AÉ°†YC’G  ºYO  á∏°UGƒe

 ΩGõàdE’G  äÉÑ∏£àÃ  ≥∏©àj

 øe  óë∏d  »HhQhC’G  èeÉfÈdÉH

É¡JQÉŒh äÉKÉ©ÑfE’G

 »HhQhC’G  èeÉfÈdÉH  ΩGõàdE’G  äÉÑ∏£àÃ á≤∏©àŸG  äGQƒ£àdG  πc ≥jôØdG  ™HÉàj

 ΩÉ©d  á≤bóŸG  äÉKÉ©ÑfE’G  ôjQÉ≤J  ∫É°SQG  øe  É¡JQÉŒh  äÉKÉ©ÑfE’G  øe  óë∏d

 ßØ–  ™e  á«fÉéŸG  ¢ü°ü◊G  ΩÓà°S’  π«é°ùàdG  äÉHÉ°ùM  íàah  2012
 ‘ º¡°†©H äGÈN øe AÉ°†YC’G ™«ªL ó«Øà°ùj å«M ,¢VGÎYE’ÉH AÉ°†YC’G

     .»HhQhC’G èeÉfÈdG ¬Ñ∏£j ÉŸ ΩGõàdE’G ‘ º¡¡LGƒJ »àdG πcÉ°ûŸG πM

-1
-2
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»æØdG πª©dG 

áeÓ°ùdG

 á≤£æe ‘ hÉµjEÓd ¿GÒ£dG áeÓ°ùd »ª«∏bE’G ≥jôØdG QÉWEG øª°V áYÉæ°üdG ‘ AÉbôaC’G ™«ªL ÖfÉL ¤EG OÉ–E’G πª©j

 áæé∏dG  ‘ kGƒ°†Y ¬fƒc ¤EG  áaÉ°VE’ÉH  ,≥jôØdG  äÉYÉªàLG ‘ ∑QÉ°ûj å«M "RASG – MID"  §°ShC’G ¥ô°ûdG

 ájƒ÷G áeÓ°ù∏d  …ƒæ°ùdG  ôjô≤àdG  ô°ûfh Ò°†– ≈∏Y πª©j …òdG  ô¨°üŸG ≥jôØdG  ‘ kGƒ°†Yh ,≥jôØ∏d  á«¡«LƒàdG

. kÉjƒæ°S ≥jôØdG √Qó°üj …òdG

 äGôFÉ£dG  áeÓ°S  º««≤J  èeÉfôH  ‘  äGQƒ£àdG  πãe  ,¿GÒ£dG  áeÓ°ùH  ≥∏©àŸG  »ª«¶æàdG  ≥°ûdG  OÉ–E’G  ™HÉàj  Éªc

 äÉ£∏°ùdG ™e π°UGƒàdGh äGQƒ£àdG √òg ≈∏Y kÉjQhO AÉ°†YC’G äÉcô°ûdG ´ÓWEÉH Ωƒ≤jh "SAFA" »HhQhC’G á«ÑæLC’G

.á«ª«¶æàdG

¿GÒ£dG øeCG

 ‘ çGóMC’G øe ºZôdÉHh .á≤HÉ°ùdG IQhódG ‘ É¡«∏Y πª©dÉH CGóH »àdG äGQOÉÑŸG ≈∏Y ¬∏ªY ¿GÒ£dG øeCG πªY ≥jôa ™HÉàj

 ≥jôØdG ΩÉb ó≤a , ká°UÉN ¿GÒ£dG øeCG ΩÉ°ùbCG ≈∏Yh ∫ÉªLE’ÉH á«Hô©dG ¿GÒ£dG äÉcô°T ≈∏Y É¡JÉ«YGóJh ,»Hô©dG ⁄É©dG

:IQhódG √òg ‘ äGRÉ‚G Ió©H

:»æeC’G ≥«bóàdG ºFGƒb ó«MƒJ

 GRƒjCÓd ójó÷G QGó°UE’G ™e ≥aGƒà∏d É¡ãjó– ó©H äGQÉ£ŸG ‘ á«æeC’G á©LGôª∏d Ió qMƒŸG áªFÉ≤dG Ò°†– ≥jôØdG ≈¡fCG

 äÉÑ∏£àŸÉH á≤∏©àŸG äÉ≤«∏©àdG Ëó≤Jh É¡à©LGôŸ AÉ°†YC’G äÉcô°ûdG ≈∏Y áªFÉ≤dG ™jRƒJ iôLh ,kGôNDƒe √ô°ûf q” …òdGh

 ¿GÒW ,hôjÉc QEG ,á«Ñ«∏dG ájƒ÷G •ƒ£ÿG ,á«àjƒµdG ájƒ÷G •ƒ£ÿG ,á«æª«dG ájƒ÷G •ƒ£ÿG ,è«∏ÿG ¿GÒW ,¿GÒ£∏d

 ,ájQƒ°ùdG  á«Hô©dG  ¿GÒ£dG  á°ù°SDƒe  ,¿GÒ£∏d  á«fOQC’G  ,ájô£≤dG  ájƒ÷G  •ƒ£ÿG  ,¿GÒ£∏d  ô°üe  ,§°ShC’G  ¥ô°ûdG

 ,§°SƒàŸG  ÈY  ájƒ÷G  •ƒ£ÿG  ,ájOƒ©°ùdG  á«Hô©dG  ájƒ÷G  •ƒ£ÿG  ,á«fGOƒ°ùdG  ájƒ÷G  •ƒ£ÿG  ,á«fOQC’G  á«µ∏ŸG

.Ió«©°ùdG ¿GÒWh ÊÉª o©dG ¿GÒ£dG ,á«°ùfƒàdG •ƒ£ÿG

 IóYÉb  õjõ©J  ‘  »°ù«FôdG  É¡aóg  πãªàj  »àdGh  OƒbƒdG  ´hô°ûŸ  ÊÉãdG  ≥°ûdG  πµ°ûJ  »àdG  Oƒbƒ∏d  á«æØdG  áYƒªéŸG

 ™°Vh Oó°U ‘ »g ,á«Hô©dG  OƒbƒdG  äÉcô°Th AÉ°†YC’G  ¿GÒ£dG  äÉcô°T ÚH ¿hÉ©àdG  õjõ©Jh É¡FÉ°†YC’ äÉeƒ∏©ŸG

 AÉ°†YC’G πnÑb øe â nªLôoJ ób âfÉc »àdGh OƒbƒdG äÉØ°UGƒeh ¢û«àØàdG »n∏«dO ≈∏Y äÉãjóëàdG AÉ¡fE’ IÒNC’G äÉ°ùª∏dG

 á«æØdG áYƒªéŸG AÉ°†YCG CGóH ,iôNCG á«MÉf øe .AÉ°†YCÓd ÌcCG áaƒdCÉe É¡∏©L ±ó¡H á«Hô©dG á¨∏dG ¤EG á«ÑæLC’G á¨∏dG øe

 á≤q∏©àoŸG  ÉjÉ°†≤dG  ‘ äÉeƒ∏©ŸG  ∫OÉÑJh  AÉ°†YC’G  »Yh IOÉjR  ¤EG  ±ó¡j  …òdGh  Oƒbƒ∏d  πÑ≤oŸG  ióàæoŸG  ó≤©d  §«£îàdÉH

 .OƒbƒdG áYÉæ°üH






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 áªFÉ≤dG  ∫Éª©à°SG  ≈∏Y  Ú≤bóŸG  ÖjQóàd  ¤hCG  á«ÑjQóJ  IQhO  OÉ–E’G  ΩÉbCG  Éªc  .äóL oh  å«M  ácô°T  πµH  á°UÉÿG

 »àdGh ´hô°ûŸÉH áªà¡ŸG äÉcô°ûdG øe Ú«æeCG Ú≤bóe øe áØdDƒŸG Ú≤bóŸG áYƒª› πÑb øe πª©à°ù oà°S »àdG Iójó÷G

.äGQÉ£ŸG ‘ »æeC’G ≥«bóàdG ádCÉ°ùe ¤ƒàà°S

 :á«LQÉÿG äGQÉ£ŸG ‘ á«æeC’G ádhÉæŸG

 Qó°UCG  å«M ,¢Uƒ°üÿG ¬Lh ≈∏Y  ájóæ¡dG  äGQÉ£ŸG  ‘ á«æeC’G  ádhÉæŸG  ∫ƒM äGQƒ£àdG  á©HÉàÃ OÉ–E’G  Ωƒ≤j

 ácô°T ™e óbÉ©àdG ájóæ¡dG Ò¨dG ¿GÒ£dG äÉcô°T ÖLƒj kÉfƒfÉb óæ¡dG ‘ "BCAS" ÊóŸG ¿GÒ£dG øeCG Öàµe

 ‘ É¡JôFÉ£d äÉeóÿG ∂∏àH ΩÉ«≤dG ájóæg Ò¨dG äÉcô°ûdG ™æÁh ,äGQÉ£ŸG ∂∏J ‘ á«æeC’G ádhÉæª∏d ájóæg ¿GÒW

.óæ¡dG

.¬d Ö°SÉæe πM OÉéjE’ ´ƒ°VƒŸG Gòg á©HÉàÃ AÉ°†YC’G ¿GÒ£dG äÉcô°Th OÉ–’G Ωƒ≤j ,∂dòdh

:"SeMS" øeC’G IQGOEG áª¶fCG

 øe á«Hô©dG áî°ùædG åjóëàH ¿GÒ£dG øeCG πªY ≥jôa Ωƒ≤j ,á«Hô©dG á¨∏dÉH á«æeC’G áª¶fC’G OƒLh á«ªgCG ¤EG kGOÉæà°SEG

 á©LGôeh áªLÎH á«°VÉŸG IQhódG ∫ÓN ≥jôØdG ΩÉb óbh .ÉJÉjC’G øY ájõ«∏‚E’G á¨∏dÉH IQOÉ°üdG øeC’G IQGOEG áª¶fCG

.ójó÷G QGó°UE’G ¢SÉ°SCG ≈∏Y áªLÎŸG áî°ùædG åjóëàH kÉYÉÑJ Ωƒ≤jh ,øeC’G IQGOEG áª¶fC’ …ò«ØæàdG ¢üî∏ŸG

áfÉ«°üdGh á°Sóæ¡dG

 ICF"  ácô°T  ™e  2010  ΩÉY  ‘  áfÉ«°üdGh  á°Sóæ¡dG  ‘  ájQÉ°ûà°SE’G  á°SGQódG  …ƒ÷G  π≤æ∏d  »Hô©dG  OÉ–E’G  ≥∏WCG

 ,ájôFGõ÷G  ájƒ÷G  •ƒ£ÿG  :»gh ácQÉ°ûŸG  AÉ°†YC’G  äÉcô°ûdG  ÚH  á°SGQódG  ò«ØæJ  2011  ΩÉ©dG  ó¡°Th  ."SH&E
 ,äGQÉeE’G  ¿GÒW ,¿GÒ£∏d  ô°üŸ  á°†HÉ≤dG  ácô°ûdG  ,ájOƒ©°ùdG  ,á«àjƒµdG  ájƒ÷G  •ƒ£ÿG ,ájô£≤dG  ájƒ÷G  •ƒ£ÿG

.§°ShC’G ¥ô°ûdG ¿GÒWh

:á«dÉàdG ä’ÉéŸG ‘ ácQÉ°ûŸG äÉcô°ûdG ÚH ¿hÉ©àdG ihóL á°SGQóH ájQÉ°ûà°SE’G ácô°ûdG Ωƒ≤J

 äGôFÉ£dG QÉ«Z ™£≤d ∑Î°ûŸG AGô°ûdG

QÉ«¨dG ™£≤d ácÎ°ûŸG IQGOE’G

»Hô©dG ⁄É©dG ‘ IOƒLƒŸG Òª©àdGh áfÉ«°üdG äBÉ°ûæe ΩGóîà°SG

 AÉ°SDhQ ≈∏Y á°SGQódG èFÉàf ¢Vô©à°Sh .2012 ÈªàÑ°S ô¡°T πFGhCG ‘ á°SGQódG AÉ¡fEÉH ájQÉ°ûà°SE’G ácô°ûdG Ωƒ≤à°S

.áfÉ«°üdGh á°Sóæ¡dG ∫É› ‘ OÉ–E’G AÉ°†YCG ÚH ¿hÉ©àdG ´hô°ûe ¥ÓWEÉH QGô≤dG PÉîJ’ ácQÉ°ûŸG äÉcô°ûdG

»æØdG ióàæŸG

 ,OÉ–’G AÉ°†YCG ≈Yó o«°S å«M ,2013 ΩÉY øe ∫hC’G ™HôdG ∫ÓN ™HÉ°ùdG »æØdG ióàæŸG ó≤©d Ò°†ëàdÉH OÉ–’G Ωƒ≤j

  π°UGƒà∏d  ÊóŸG  ¿GÒ£dG  äÉ£∏°Sh ,á«dhódGh á«ª«∏bE’G  äÉª¶æŸG  ,áYÉæ°üdG  ‘ AÉcô°ûdG  ,ácQÉ°ûŸG  ¿GÒ£dG  äÉcô°T












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.á«Hô©dG ¿GÒ£dG äÉcô°T äÉ«∏ªY øe (»≤«Ñ£àdGh »ª«¶æàdG ¬«YôØH) »æØdG ≥°ûdÉH á≤∏©àŸG ™«°VGƒŸG øe ójó©dG á°ûbÉæŸh

:kÉ«FóÑe á«dÉàdG ™«°VGƒŸG á°ûbÉæŸ QGƒM äÉ≤∏M ≈∏Y ¬à«ÑdÉ¨H ióàæŸG Ωƒ≤«°S

.(ájƒ÷G äÉ«∏ª©dÉH ≥∏©àŸG) á«Ä«ÑdG ™«°VGƒª∏d »æØdG ÖfÉ÷G

.¿GÒ£dG øeCG ∫É› ‘ äGQƒ£àdG

.á«HhQhC’G èeGÈdG ‘ äGQƒ£àdG

.¿GÒ£dG áeÓ°ùd »ª«∏bE’G ≥jôØdG ∫ÉªYCGh ¿GÒ£dG áeÓ°S ∫É› ‘ äGQƒ£àdG

.Òª©àdGh á°Sóæ¡dG ,áfÉ«°üdG ∫É› ‘ äGQƒ£àdG









™jRƒàdG 

 Qƒ£J âfÉc G kÒKCÉJ äÉ«æ≤àdG √òg ÌcGh ,õ«‡ πµ°ûH ™jRƒàdG •É‰G qÒ¨J ‘ áãjó◊G á«æ≤àdG äGQƒ£àdG âªgÉ°S ó≤d

:¬æY èàf É‡ ,âfÎfE’Gh ä’É°üJE’G äÉ«æ≤J

 πãe á«°VGÎaG  ôØ°S  ä’Éch ∫ÓN øe hCG  âfÎfE’G  ™bƒe ∫ÓN øe Iô°TÉÑŸG  »gh ™jRƒà∏d  IójóL äGƒæb  OÉéjEG

.Travelocity, Expedia, Opodo
ôØ°ùdG  IQGOEG  äÉcô°T  QhO  õjõ©J  ™e  "Online Travel Agents"  ™«Ñ∏d  OóL  AÉ£°Sh  ≥∏N

."Travel Management Company"
 áMhô£ŸG QÉ©°SC’G ™«ªL áfQÉ≤Ÿ "Meta Search Engines" ¥ÓªY åëH ∑ôfi ≈∏Y óªà©J á°UÉN ™bGƒe AÉ°ûfEG

 .á¡L …G πÑb øeh âfÎfE’G ÈY

."Merchandising" ájQÉ«àNE’G äÉeóÿG ™«H ≈∏Y IQó≤dG

 :‹ÉàdG πµ°ûdG ≈∏Y âfÉc ΩÉ©dG Gò¡d ™jRƒàdG ‘ äGóéà°ùŸGh äÉ¡LƒàdG ºgCG ¿EG

ájó«∏≤àdG ™jRƒàdG äGƒæb ™e IôµàÑŸG ™jRƒàdG äGƒæb ™«ªL ¢ûjÉ©J

 á«é«JGÎ°SG ™°Vh ¿EÉa  Gòdh  .É¡©«H õjõ©àd áMÉàŸG ™jRƒàdG äGƒæb º¶©e »æÑJ ≈∏Y ¿GÒ£dG äÉcô°T π«e ÖÑ°ùH ∂dP 

 ,á«ëHôdG  ≈∏Y  ôKDƒJ  ób  ™«ÑdG  áØ∏µH  á≤∏©àŸG  á«dÉ©ØdG  ¿G  å«M ,ó«≤©àdG  ‘  ájÉ¨dG  QƒeC’G  øe  »g ™jRƒà∏d  á∏eÉµàe

 ób …òdGh ,áØ∏àîŸG ™jRƒàdG äGƒæb ÈY ¿GÒ£dG äÉcô°T ¢VhôY ÜQÉ°†J ÖÑ°ùH CÉ°ûæj ób ¢VQÉ©J ¤EG áaÉ°VE’ÉH

 ≈∏Y πª©dGh ,É¡©«ªL ™jRƒàdG äGQÉ«N á°SGQO ¿GÒ£dG ácô°T ≈∏Y Öéj ,¬«∏Yh .¿GÒ£dG ácô°T á«bGó°üÃ ôKDƒj

 áØ∏µ∏d  á≤ª©àe  á°SGQóH  ΩÉ«≤dG  ó©H  ™jRƒàdG  äGƒæb  øe  IÉæb  πµd  áë«ë°üdG  ájOÉ°üàbE’G  ÒjÉ©ŸGh  •hô°ûdG  ójó–

 áÑ∏£àŸG  ä’ƒª©dG , ΩÉ¶f πµd É¡H á£ÑJôŸG äÉ«∏ª©dG áØ∏c h õé◊G áØ∏c :QÉÑàYE’G Ú©H IòNBG ™jRƒJ IÉæb πµd  á«dÉªLE’G

.äÓeÉ©ŸG áØ∏ch , ™«ÑdG äÉHGƒH h ¿ÉªàFE’G äÉbÉ£H É¡æe ™«ÑdG á«∏ªY ‘ AÉbôØdG ™«ª÷

   










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 ájQÉ«àNE’Gh IófÉ°ùŸG äÉeóî∏d ™«ÑdG äÉ«∏ªY ≈∏Y Ö∏£dG IOÉjR

 ≈∏Y IQó≤dGh áMÉàŸG ôØ°ùdG äGQÉ«N ∫ƒM kÉÑ∏£J ÌcG GƒëÑ°UG ,áMÉ«°ùdG hCG ∫ÉªYC’G »àÄa øe á°UÉN øjôaÉ°ùŸG ¿EG

 Gòd  .º¡JÉjÎ°ûe  RÉ‚EG  πÑb  ájQÉ«àNE’G  h  á«∏«°üØàdG  äÉeóÿG  áª«≤d  á≤«bO  áaô©Ãh  á«FÉ¡ædG  á∏MôdG  áØ∏µJ  káfQÉ≤e

 ,™«ÑdGh ™jRƒàdG äGƒæb ™«ªL ÈY É¡jôaÉ°ùŸ áeóÿG √òg Ëó≤J ≈∏Y πÑb øe É k°UôM ÌcG ¿GÒ£dG äÉcô°T âëÑ°UG

hG  èàæŸG  ∂«µØJ"  äGQÉ«ÿG  ∂∏àH  áªFÉb  øª°V  øe  Égójôj  »àdG  áeóÿG  AÉ≤àfG  ≈∏Y  IQó≤dG  ôaÉ°ùŸG  AÉ£YEG  …G

 ÈY  É¡JÉéàæe  ìôW  ‘  QÉµàHE’G  øe  ÒÑc  Qób  ¿GÒ£dG  äÉcô°T  äô¡XG  π©ØdÉHh  ."Product Unbundling
.É¡jód ô°TÉÑŸG ™«ÑdG äGƒæb

 ΩÉ©dG Gòg ÉJÉjC’G ¬≤∏£J ™jRƒà∏d ójóL ´hô°ûe

 πµ°ûH É¡°VhôY ™«ªL Ëó≤J ≈∏Y IQó≤dG ≈∏Yh É¡à©°Vh »àdG ájQÉéàdG áeÓ©dG ≈∏Y á°üjôM ¿GÒ£dG äÉcô°T ¿EG

 á«Ø«XƒdG ¢üFÉ°üÿGh É¡àª¶fG Qƒ£J ⁄ "GDSs" á«ŸÉ©dG ™jRƒàdG áª¶fG ¿CG ’G ,äGƒæ≤dG ™«ªL ÈY ≥°SÉæàe ¿ƒµj

 ΩÉ©dG Gòg ÉJÉjC’G ™aO …òdG ôeC’G ,∫É©a ƒëf ≈∏Y ¿GÒ£dG äÉcô°T äÉéàæe ™«ªL áfQÉ≤Ã ôØ°ùdG π«cƒd íª°ùj πµ°ûH

 ™jRƒàdG áª¶fG º¡æª°V øeh ácQÉ°ûª∏d ™«ÑdGh ™jRƒàdG ∫É› ‘ AÉbôØdG ™«ªL IƒYOh ójóL ´hô°ûe ¥ÓWEG ¤EG

 ™«H øe ¿GÒ£dG äÉcô°T øµªà°S »àdGh …ƒ÷G π≤ædG áYÉæ°üd IóMƒe ÒjÉ©e AÉ°ûfEG ¤EG ´hô°ûŸG ±ó¡j .,á«ŸÉ©dG

 πµ°ûH ´hô°ûŸG Gòg OÉ–E’G ºYój .≥°ùæeh ºZÉæàe πµ°ûH AÉ£°SƒdG ™«ªL ÈYh øFÉHõdG ∞∏àîŸ É¡JÉLƒàæe ™«ªL

.¬MÉ‚E’  ÉJÉjC’G ™e ≥«°ùæàdÉH πª©j h ÒÑc

  ™jRƒàdÉH ≥∏©àj á«µjôeC’G π≤ædG IQGRh øe QGôb ìGÎbG

 É¡«a â°VÎYG ádÉ°SQ á«ŸÉ©dGh á«ª«∏bE’G ¿GÒ£dG äÉª¶æe º¶©e ™e ∑GÎ°TE’ÉH …ƒ÷G π≤æ∏d »Hô©dG OÉ–E’G ™ qbh

 ¤EG á∏¨°ûŸG ¿GÒ£dG äÉcô°T ¬ÑLƒÃ Ωõ∏j …òdGh á«µjôeC’G π≤ædG IQGRh øY Qó°üj QGôb ìGÎbG …CG ≈∏Y äÉª¶æŸG

 äÉª¶æŸG  ∂dòch  OÉ–E’G  ÈàYG  PEG  .á«ŸÉ©dG  ™jRƒàdG  º¶f  ÈY  äÉeóÿGh  iƒàëŸG  πeÉc  ™jRƒJ  IóëàŸG  äÉj’ƒdG

 ,ÒÑc πµ°ûH á°ùaÉæŸG øe ó◊G ¤EG …ODƒj ±ƒ°Sh ,∂∏¡à°ùŸG ≈∏Y áØ∏µdG IOÉjR ‘ ºgÉ°ù«°S ¿ƒfÉ≤dG Gòg ¿G iôNC’G

 ácô°T πc ÚH ájóbÉ©àdG ábÓ©dG ‘ πNóJ ƒg ´ƒ°VƒŸG Gòg QÉÑàYG ¤EG áaÉ°VE’ÉH ,á«æ≤àdG äGQÉµàHE’G øe ó◊G ¤EGh

.á«ŸÉ©dG ™jRƒàdG º¶fh ¿GÒW

OÉ–E’G πªY äÉjƒdhCG øª°V øe ∫Gõj ’ ™jRƒàdG

 á«ŸÉ©dG ™jRƒàdG áª¶fGh ôØ°ùdG AÓch ÈY IõéæŸG äGRƒé◊G πµ°ûJ ∫GõJ ’ ,™jRƒà∏d IôµàÑe äGƒæb Aƒ°ûf øe ºZôdÉH

 É¡©bƒe hG ¿GÒ£dG ácô°T äGRƒéM ÖJÉµe ÈY …G) Iô°TÉÑe á≤jô£H IõéæŸG äGRƒé◊G ™e káfQÉ≤e ∞°üædG øe ÌcG

 AÓch ÈY äGRƒé◊G áÑ°ùf ¿G ¿ƒãMÉÑdG Qó≤jh .(Iô°TÉÑŸG ôØ°ùdG AÓch äGRƒéM hCG ∫É°üJE’G õcôe hG ÊhÎµdE’G

 áª¶fG ÈY ´RƒJ ’ »àdG) á°†ØîæŸG áØ∏µdG äGP ¿GÒ£dG äÉcô°T äGRƒéM ÜÉ°ùàMG ” Ée GPG ,٪60 »g  É«ŸÉY ôØ°ùdG

 ’ ¬fG  á«Hô©dG É¡æeh ¿GÒ£dG äÉcô°T âcQOG Gòd .áKóëà°ùŸG ô°TÉÑŸG ¿GÒ£dG äÉcô°T äGRƒéMh (á«ŸÉ©dG ™jRƒàdG

 áª«≤dGh äÉeóÿG ¿G ’G ,ΩÉY πc ÒÑc πµ°ûH ÉgQÉ©°SG ójGõJ øe ºZôdÉH á«ŸÉ©dG  ™jRƒàdG áª¶fG øY AÉæ¨à°SE’G øµÁ

.É¡æY »°VÉ¨àdG øµÁ ’ øjôaÉ°ùª∏d ôØ°ùdG AÓch É¡æeDƒj »àdG áaÉ°†ŸG






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 ™jRƒàdG º¶f ™e ácGô°ûdG õjõ©J ≈∏Y É keÉY ô°ûY á°ùªN øe ÌcG òæeh AÉ°†YC’G ¿GÒ£dG äÉcô°T ™e OÉ–E’G πªY ,Gòd

 ™jRƒà∏d äÉ«bÉØJG øe OóY  ΩGôHEG ‘ í‚ h  , ™jRƒàdG áØ∏µJ ≈∏Y Iô£«°ùdGh ájóbÉ©àdG QƒeC’G Ú°ù– πLG øe á«ŸÉ©dG

 ÈcG ™e ™jRƒà∏d äÉ«bÉØJG AÉ°†YC’G ¿GÒ£dG äÉcô°T äó≤Y ,øgGôdG âbƒdG ‘  . âbƒdG ∂dP òæe á«∏ëŸG ¥Gƒ°SC’G ‘

:‹ÉàdG πµ°ûdG  ≈∏Y »gh ,á«ŸÉ©dG ™jRƒà∏d º¶f çÓK

 ¢SƒjOÉeCG ácô°T ™e OÉ–E’G ‘ ƒ°†Y ¿GÒW ácô°T 13
»FÉæK mπµ°ûH ôHÉ°S ácô°T ™e ¿GÒW äÉcô°T 3

»FÉæK mπµ°ûH äQƒÑ∏aGôJ ácô°T ™e ¿GÒW Éàcô°T

 πÑb øe äÉcÉ¡àfE’G øe óë∏d á«ŸÉ©dG õé◊G º¶f ™e ¿hÉ©àdG ≈∏Y AÉ°†YC’G ¿GÒ£dG äÉcô°T ™e πª©j OÉ–E’G ∫Gõj ’h

 øjôaÉ°ùª∏d  π°†aG áeóN Ëó≤J πLG øe ôØ°ùdG  AÓch èeGÈd á«∏«¨°ûàdG  äÉØ°UGƒŸG  Ú°ù– h ,ôØ°ùdG  AÓch ¢†©H

.™jRƒàdG ∫É› ‘ äGÈÿG π°†aG »æÑJh ∫OÉÑJh

¥Gƒ°SC’G äÉeƒ∏©e 

 OÉ–E’G ™HÉàj ,∞«dÉµàdG ó«°TôJ ≈∏Y õ«cÎdG ™e AÉ°†YCÓd ∫ƒ∏◊G π°†aCG ÒaƒàH OÉ–E’G á«é«JGÎ°SG ™e »°TÉªàdÉH

 ¬JÉYÉªàLG ¤EG äÉeƒ∏©ŸGh áª¶fC’G √òg …OQƒe ƒYój Éªc ,∫ÉéŸG Gòg ‘ äGQƒ£àdGh ¥Gƒ°SC’G äÉeƒ∏©e ´ƒ°Vƒe

.¢SCG.…CG ¢ùcÉH èàæe ÖfÉL ¤EG AÉ°†YC’G äÉcô°ûdG ≈∏Y É¡°Vô©d

 …ôéj …òdGh  "DDS"  Iô°TÉÑŸG  äÉfÉ«ÑdG  äÉeóN ´hô°ûe AÉ°†YC’G  äÉcô°ûdGh OÉ–E’G  ™HÉàj  ,iôNCG  á¡L øeh

.πjƒ£dG/§°SƒàŸG ióŸG ≈∏Y .¢SCG.…CG ¢ùcÉH ¿Éµe èàæŸG Gòg πëj ¿CG ™bƒà oj å«M ÉJÉjC’G πÑb øe √ôjƒ£J

 ™«ªL ≈∏Y …ƒàëj ∂dòHh ,¿GÒ£dG äÉcô°T øe Iô°TÉÑe IÉ≤à°ùŸG äÉeƒ∏©ŸG ≈∏Y óªà©j ¬fCG èàæŸG Gòg äGõ«‡ ºgCG øe

 øe ÒãµH πbCG èàæŸG Gòg áØ∏c ¿ƒµJ ¿CG ™bƒà oj Éªc .Iô°TÉÑŸG äGƒæ≤dG ≥jôW øY äÉ©«ÑŸG É¡«a ÉÃ äÉcô°ûdG äÉeƒ∏©e

 ¿GÒ£dG äÉcô°T óYÉ°ùJ »àdG äÉeƒ∏©ŸG øe ÈcCG á«ªc ≈∏Y ¬FGƒàMG øe ºZôdÉH ájó«∏≤àdG ¥Gƒ°SC’G äÉeƒ∏©e áWô°TCG

 .á«°ùaÉæàdG É¡JGQób õjõ©J ≈∏Y

 ¬JGõ«‡h á«°ùaÉæàdG ¬àØ∏µd kGô¶f AÉ°†YC’G πÑb øe ÉJÉjC’G ¬éàæJ …òdG ¥Gƒ°SC’G äÉeƒ∏©e ΩÉ¶f ΩGóîà°SG OÉ–E’G ºYój

.á«∏«∏ëàdG
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•ƒ£ÿG äÉµÑ°T π«∏– 

 äÉcô°ûd IÒÑc äGóFÉY ≥≤M ¿CG ó©H ΩÉ©dG Gòg kGójóL kÉgÉŒG •ƒ£ÿG äÉµÑ°T ≈∏Y ¿hÉ©à∏d ∂°ùHGQCG ´hô°ûe òîJG

 ∫ÓN "õæ°Tƒ«dƒ°S øj’ôjG ôHÉ°S" ácô°T ™e á«bÉØJG OÉ–E’G ™ qbh å«M ,äGƒæ°S áà°S OGóàeG ≈∏Y ácQÉ°ûŸG ¿GÒ£dG

 OÉ–E’G AÉ°†YC’ ôHÉ°S É¡ÑLƒÃ Ωó≤J å«ëH ,2011 Èªaƒf ‘ äó≤Y »àdG OÉ–EÓd Ú©HQC’Gh á©HGôdG áeÉ©dG á«©ª÷G

 .AÉ°†YC’G ¿GÒ£dG äÉcô°T äÉµÑ°T É¡¡LGƒJ »àdG ôWÉîŸGh ¢UôØdG ≈∏Y Aƒ°†dG §∏°ùJ ôjQÉ≤J

 äÉµÑ°T ‘ ∞©°†dGh Iƒ≤dG  •É≤f  ≈∏Y Aƒ°†dG  §∏°ùJh kÉjOGôaEG  ¿GÒ£dG  äÉcô°T ¤EG  áª¶àæŸG  ôjQÉ≤àdG  √òg ´ qRƒoJ

 äÉ«°UƒJ ¤EG áaÉ°VE’ÉH äGóFÉ©dG IQGOEGh á°ùaÉæŸGh Ò©°ùàdGh á«æeõdG ∫hGó÷G å«M øe ¿GÒ£dG äÉcô°T •ƒ£N

.¢Uƒ°üÿG Gòg ‘ kÉjOGôaEG ¿GÒ£dG äÉcô°ûd

 √òg  á°ûbÉæŸ  ôHÉ°Sh  ¿GÒ£dG  äÉcô°T  ™ªéj  å«ëH  kÉjƒæ°S  ÚJôe  ájQÉéàdG  á«Yƒà∏d  ióàæe  »Hô©dG  OÉ–E’G  ó≤©jh

 äÉLƒàæŸGh äÉ«é«JGÎ°SE’G  ôNBG  ∫ƒM kÉ°VhôY Ωó≤J  iôNCG  äÉcô°T øe kGOóY OÉ–E’G  ƒYój  Éªc .kÉ«FÉæK  ôjQÉ≤àdG

.¿GÒ£dG äÉcô°ûd ájQÉéàdG

 Éª«a  á«FÉæK  ájQÉŒ äÉ«bÉØJG  á°ûbÉæŸ  ióàæŸG  ∫ÓN kÉ«FÉæK  ´ÉªàLE’G  ¿GÒ£dG  äÉcô°T  ™«£à°ùJ  ∂dP  ¤EG  áaÉ°VE’ÉH

.É¡æ«H

 ‘ äGOGôjE’G áÑ°SÉfih äÉµÑ°ûdG §«£îJh ájQÉéàdG ôFGhódG ‘ AGQóŸG ¤EG äÉjóàæŸG √òg Qƒ°†◊ IƒYódG ¬LƒJ

.ácQÉ°ûŸG äÉcô°ûdGh AÉ°†YC’G ¿GÒ£dG äÉcô°T

IôµàÑŸG äÉeƒ∏©ŸG á«æ≤J áª¶fCGh ∫ƒ∏M 

:

…ƒ÷G π≤ædG áYÉæ°U ‘ äÉeƒ∏©ŸG á«æ≤J áª¶fCGh ∫ƒ∏M πÑ≤à°ùe

 ™aóJ »àdG äÉjƒdh’G ºgG øe »g øjôaÉ°ùŸG äÉeóN ¿G ócDƒàd ΩÉ©dG Gò¡d Éà«°S ácô°T ¬H âeÉb …òdG åëÑdG èFÉàf äAÉL

 IOÉjR ºK  øeh ,π«¨°ûàdG  ∞«dÉµJ ¢†ØN É¡«∏j  ,äÉeƒ∏©ŸG  á«æ≤J  áª¶fGh ∫ƒ∏M ™jQÉ°ûÃ QÉªãà°SÓd ¿GÒ£dG äÉcô°T

.äGOGôjE’G

 Öéj »àdGh –  á«dÉàdG  Qƒe’G  ¤EG  øjôaÉ°ùŸG  πÑb  øe Ö∏£dG  IOÉjR  ¬ªµëj äÉeƒ∏©ŸG  á«æ≤J  ∫ƒ∏M ôjƒ£J  πÑ≤à°ùe ¿EG

:¿GÒW ácô°T …C’ äÉeƒ∏©ŸG á«æ≤J á«é«JGÎ°SG ™°Vh óæY É¡JÉYGôe

äÉeƒ∏©ŸG øe Qób ÈcG ≈∏Y ∫ƒ°ü◊Gh ´Ó£°V’G

á«∏ªY …G AGOG ≈∏Y Iô£«°ùdGh IQó≤dG

 äÉbh’G ™«ªL ‘ π°UGƒàdG á«fÉµeEG

áLÉ◊G Ö°ùM áeóN ≈∏Y ∫ƒ°ü◊ÉH ,¢ü«°üîàdG
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 äÉcô°T πª©J »àdGh …ƒ÷G π≤ædG áYÉæ°U ‘ äÉeƒ∏©ŸG á«æ≤J ∫ƒ∏M πÑ≤à°ùe π«µ°ûJ ≈∏Y ká©ªà› Qƒe’G ∂∏J â∏ªY

:∫ƒM QƒëªàJ »àdGh ,áeOÉ≤dG äGƒæ°S çÓãdG ∫ÓN É¡≤«Ñ£Jh É¡«æÑJ ≈∏Y á«ŸÉ©dG ¿GÒ£dG

¿GÒ£dG ácô°T ™bƒe ájƒ≤J h ∫É≤ædG ∞JÉ¡dG ∫ƒ∏M

»YÉªàL’G π°UGƒàdG ™bGƒe ™e πeÉµàdG

á«JGòdG äÉeóÿG ∫ƒ∏M õjõ©J

Ö∏£dGh áLÉë∏d kÉ≤ah á«aÉ°VE’G äÉeóî∏d ô°TÉÑŸG ™«ÑdG

 …G øe ´ô°SGh ∫É q©a πµ°ûH ôaÉ°ùŸGh ¥ƒ°ùdG ¤EG ∫ƒ°UƒdG ≈∏Y ¿GÒ£dG ácô°T IQób IOÉjõH É¡©«ªL ∫ƒ∏◊G ∂∏J õ«ªàJ

.á«dÉ◊G ájó«∏≤àdG á«æ≤àdG ∫ƒ∏◊G øe

 äÉ«∏ªY øe ٪70 øe ÌcG ¿ƒµJh øjôaÉ°ùŸG áeóÿ Iô£«°ùŸG IÉæ≤dG ∫É≤ædG ∞JÉ¡dG ¿ƒµj ±ƒ°S 2015 ΩÉ©dG ∫ƒ∏ëÑa

 óFGƒah Iƒb ôµæj ¿G óMC’ øµÁ ’ PEG ,¿GÒ£dG ácô°T ™bƒe ÈY hG ∫É≤ædG ∞JÉ¡dG ∫ƒ∏M ÈY õéæJ øjôaÉ°ùŸG áeóN

 …QÉéàdG º°S’G AÉæH ‘ ºgÉ°ùªch ,äGOGôjEÓd OQƒªch ,äÉeƒ∏©ª∏d »°SÉ°SG Qƒëªc ¿GÒ£dG ácô°ûd ∫É≤ædG ∞JÉ¡dG

.øjôaÉ°ùŸG A’ƒd ºYGóch ,ácô°û∏d

 :≈∏Y IQó≤dG ¿GÒ£dG äÉcô°T ∫É≤ædG ∞JÉ¡dG íæÁ

 á∏MôdG ó©H h ∫ÓN , πÑb ò«Øæà∏d á∏HÉ≤dG áeƒ∏©ŸG π≤f ≈∏Y IQó≤dGh πH ,Ö°SÉæŸG âbƒdG ‘ ôaÉ°ùŸG ¤EG äÉeƒ∏©ŸG π≤f

 IQÉŒ áeóN ÒaƒJ ÈY á∏MôdG AÉæKCG ≈àM hG ,á∏MôdG ´ÓbEG πÑb á¶◊ ôNBG ¤EG øjôaÉ°ùŸG ¤EG á«aÉ°VE’G äÉeóÿG ™«H

 "Near Field Communications" (NFC) áãjó◊G á«æ≤àdG øe Ió«Øà°ùe "Onboard Retailing" áFõéàdG

á≤Ñ°ùŸG º¡JGQÉ«N Ö°ùM ÚªFGódG øjôaÉ°ùŸGh OGôaCÓd á°ü°üfl ≥jƒ°ùJ äÓªëH ΩÉ«≤dG

 ¤EG º¡JƒYóc ,øjôaÉ°ùª∏d Iõ«‡ äÉeóN Ëó≤J ÈY ¿GÒ£dG ácô°ûd á«°ùaÉæàdG IQó≤dG IOÉjR ,∂dP øe Ìc’Gh πH

.äÓMô∏d ÒNCÉJ …G çhóM óæY ΩÉ©£dG äÉfƒHƒc ∫É°SQG hG QÉ£ŸG ä’É°U ΩGóîà°SG

 ,ádÉ≤ædG ∞JGƒ¡dG ∫ƒ∏M ‘  åëÑdG ≈∏Y 2011 ΩÉ©dG ∫ÓN OÉ–EÓd ™HÉàdG á«fhÎµdE’G IQÉéàdG πªY ≥jôa πªY ób h Gòg

 .…ƒ÷G π≤ædG áYÉæ°U ‘ áeóÿG ∂∏J …OQƒe ºgC’ á°Vhô©ŸG ∫ƒ∏◊G ≈∏Y ™∏ qWG å«M

 á«°SÉ°SG IÉæb íÑ°üà°S »àdGh ,¿GÒ£dG äÉcô°T πª©d É¡à«dÉ©ah É¡à«ªgCG âàÑKCG ó≤a ,»YÉªàL’G π°UGƒàdG ™bGƒe ÉeCG

 ácô°ûd  á«≤jƒ°ùàdGh á«∏«¨°ûàdG Qƒe’G ∫ƒM áª¡ŸG äÉeƒ∏©ŸG ô°ûfh øjôaÉ°ùŸG äÉeóN QƒeG á÷É©Ÿh ™«ÑdGh ≥jƒ°ùà∏d

 ™bGƒe ™e §Hô∏d èeGôH ‘ QÉªãà°SEÓd §£N É¡jód ¿GÒ£dG äÉcô°T øe ٪91 ¿G ¤EG á°SGQódG Ò°ûJ å«M ,¿GÒ£dG

.2015 ΩÉ©dG ∫ƒ∏ëH »YÉªàLE’G π°UGƒàdG

 π«¡°ùàd ÒÑc πµ°ûH Égôjƒ£Jh πH ,á«JGòdG áeóÿG áª¶fG ôjƒ£J ¤EG ≈©°ùJ ¿GÒ£dG äÉcô°T ¿G á°SGQódG äócG Éªc

 áeóÿG áª¶fCG ÈY ÜÉcôdG π«é°ùJ ∫ƒM ™jQÉ°ûe qó©J ¿GÒ£dG äÉcô°T øe ٪89 ‹Gƒëa ,øjôaÉ°ùŸG äÉeóN ™jô°ùJh

 ÖFÉ≤◊G  ábÉ£H  áYÉÑW ™e  ÜÉcôdG  π«é°ùàd   á«JGòdG  áeóÿG ∑É°ûcCG  ∫ƒ∏M ôjƒ£àd   §£N º¡jód  º¡æe  ٪76  ,á«JGòdG

 äÉeóN  É¡ªgG  ,á«JGòdG  áeóÿG  ∑É°ûcCG  ÈY  IójóL  äÉeóN  Ëó≤J  ¤EG  áaÉ°VE’ÉH  .á©jô°S  á≤jô£H  ÖFÉ≤◊G  π«°UƒJh

.á∏MôdG πjƒ–h IOƒ≤ØŸG ÖFÉ≤◊G
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


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 Iõéæe ¿GÒ£dG äÉcô°T äÉ©«Ñe øe ٪12 ¿ƒµj å«ëH 2015 ΩÉ©dG ∫ƒ∏ëH IójóL ™«Ñ∏d IÉæb ¥Ó£fEG ™bƒàŸG øªa Gòd

 .á«JGòdG áeóÿG áª¶fCGh ,»YÉªàLE’G π°UGƒàdG ™bGƒeh ,ádÉ≤ædG ∞JGƒ¡dG ÈY

 á«aÉ°VE’G äÉeóÿG øe ¿GÒ£dG äÉcô°T äGOGôjEG

 π°üàd 2009 ΩÉ©dG ™e áfQÉ≤ŸÉH ٪66 áÑ°ùæH 2011 ΩÉ©dG ‘ á«aÉ°VE’G äÉeóÿG øe ¿GÒ£dG äÉcô°T äGOGôjEG â‰

 äÉeóÿG √òg Ëó≤J iÈµdG ¿GÒ£dG äÉcô°T OÉªàYG ¤EG ®ƒë∏ŸG ƒªædG Gòg hõ©jh .hQƒj QÉ«∏e 18.22 ÜQÉ≤j Ée ¤EG

 ¿GÒ£dG äÉcô°T ≈∏Y kÉ≤HÉ°S Iô°üà≤e äÉeóÿG ∂∏J âfÉc ¿G ó©H Úà«°VÉŸG Úàæ°ùdG ‘ É¡JÉjƒdhG øª°V øe á«aÉ°VE’G

.áØ∏µàdG á°†ØîæŸG

 IójóL QOÉ°üe ÒaƒJ »g á«aÉ°VE’G äÉeóÿG Ëó≤J á°SÉ«°S »æÑàd iÈµdG ¿GÒ£dG äÉcô°T â©aO »àdG ÜÉÑ°SC’G ºgCG ¿EG

.OóL øjôaÉ°ùe ÜòLh äÉeóÿG π°†aG Ëó≤àd á«°ùaÉæàdG É¡àfÉµe õjõ©Jh πNó∏d

 á«aÉ°VEG äÉeóN Ëó≤J ‘ ≥Ñ°ùdGh ¢UôØdG ΩÉæàZG ≈∏Y äGOGôjE’G √òg á«ªgCG âcQOG »àdGh ¿GÒ£dG äÉcô°T â∏ªY ó≤a

:ô°ü◊G ’ ôcòdG π«Ñ°S ≈∏Y â∏ª°T »àdGh Iõ«‡h IôµàÑe

á«aÉ°VE’G á©àeC’G

QÉ£ŸG ‘ π«é°ùàdG ájƒdhCG

ó©≤ŸG ΩÉeCG á«aÉ°VEG áMÉ°ùe ÒaƒJ

IôFÉ£dG ¤EG ôµÑŸG Oƒ©°üdG

ºFGódG ôaÉ°ùŸG èeÉfÈd á©jô°ùdG äBÉaÉµŸG

IôFÉ£dG Ïe ≈∏Y õ«ªŸG ¬«aÎdG

QÉ£ŸG ä’É°U ΩGóîà°SG

ôØ°ùdG ≈∏Y ÚeCÉàdG

 

 É¡«∏j ¿ÉµjôeG ,ÉàdO ,óàjÉfƒj πãe iÈµdG ¿GÒ£dG äÉcô°T É¡à∏é°S á«aÉ°VE’G äÉeóÿG äGOGôjE’ Èc’G èFÉàædG ¿EG

.QEG ¿ÉjQh âL …õjG πãe áØ∏µàdG á°†ØîæŸG ¿GÒ£dG äÉcô°T ¤h’G Iô°û©dG õcGôŸG øª°V øeh

 ∫ƒ∏M »æÑJ ≈∏Y πª©J »¡a Gòd äÉeóÿG ∂∏J Ëó≤J Iõ«eh äGOGôjE’G √òg á«ªgG ∑QóJ ¿GÒ£dG äÉcô°T º¶©e âëÑ°UCG

 ÈY á«aÉ°VE’G äÉeóÿG ∂∏J ôaƒà°S ¿GÒ£dG äÉcô°T øe ٪93 ¿CG Éà«°S ácô°T á°SGQO Ò°ûJ å«M ,á«aÉ°VE’G äÉeóÿG

 ≥«bO πµ°ûH ¬JÉYGôe Öéj ¿GÒ£dG äÉcô°T πÑb øe á«aÉ°V’G äÉeóÿG ∂∏J Ëó≤J ¿CG ’EG ,2015 ΩÉ©dG ∫ƒ∏ëH É¡©bƒe

PEG  ,»ë°U  πµ°ûHh  á≤°SÉæàe  á«aÉ°VE’G  äÉeóÿG  ∂∏J  Ëó≤J  »JCÉàd  ,™jRƒàdG  äGƒæb  Oó©J  è¡f  »eÉæJ  ™e  kÉ°Uƒ°üN

 É¡æe äGƒæb IóY ÈY á«aÉ°VE’G äÉeóÿG Ëó≤J ≈∏Y 2015 ΩÉ©dG ‘ IõgÉL ¿ƒµà°S ¿GÒ£dG äÉcô°T øe ٪65 ¿CG

.á«JGòdG áeóÿG áª¶fCGh »YÉªàLE’G π°UGƒàdG ™bGƒe ,∫É≤ædG ∞JÉ¡dG

 

 √ó≤Y …ƒæŸG “IT Business Forum” äÉeƒ∏©ŸG á«æ≤àd ∫ÉªYC’G ióàæe åëH ´ƒ°Vƒe ¿ƒµ«°S Ωó≤J Ée ™«ªL ¿EG

  .2013 ôjÉæj ô¡°T ájÉ¡f
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á«LQÉÿG äÉ£ëŸG ‘ äÓ«¡°ùàdGh á«°VQC’G äÉeóÿG 

 ≈∏Y õ«cÎdG ™e á«LQÉÿG äÉ£ëŸG ‘ äÓ«¡°ùàdGh äÉeóÿÉH á≤∏©àŸG QƒeC’G ™«ªL á÷É©e ¤EG ´hô°ûŸG ±ó¡j

 ∞«dÉµàdG  ≈∏Y  Iô£«°ùdGh  á«Hô©dG  ¿GÒ£dG  äÉcô°T  ¤EG  áeó≤ŸG  áeóÿG  iƒà°ùe  Ú°ù–  á«¨H  á«°VQC’G  äÉeóÿG

.äÉ£ëŸG ∂∏J ‘ AÉbôaC’G ™«ªL ™e ájóbÉ©àdG •hô°ûdG Ú°ù–h

 ø°S äÉMÎ≤Ã á≤∏©àŸG ∂∏J á°UÉN á«LQÉÿG äÉ£ëŸG ‘ äGQƒ£àdG ôNBG ™HÉàj äÉeóî∏d »¡«LƒàdG ¢ù∏éŸG ∫Gõj ’h

 ™HÉàj Éªc .ÉHhQhG ‘ ¿Éc ÉgôNBGh ,á«°VQC’G äÉeóÿG ¥ƒ°S ≈∏Y ô°TÉÑŸG ôKC’G É¡d ¿ƒµj ób »àdGh IójóL ÚfGƒb

 øe ójó©dG ≥«≤– ‘ É¡à«dÉ©a øY ¿B’G ≈àM âàÑKG »àdGh - áeÈŸG ácÎ°ûŸG äÉ«bÉØJE’G Ò°S ≥«Ñ£J ≥«Kh πµ°ûH

 ‘h iôNG á«côJ äÉ£fi 10 h ∫ƒÑæ£°SG ‘ ¢ûaÉg ácô°T ™e »gh  -É¡«dG âª°†fG »àdG äÉcô°ûdG ™«ª÷ óFGƒØdG

.Òc âjÓa ácô°T ™e ÉehQ

 ,QƒÑŸ’ƒc  äÉ£fi  É¡ªgG  iôNG  äÉ£fi  πª°û«d  ´hô°ûŸG  ™«°SƒJ  åëH  ≈∏Y  »¡«LƒàdG  ¢ù∏éŸG  AÉ°†YG  πª©jh

.π°ùchôHh ΩGOÎ°ùeG ,¢ùjQÉH ,»HhÒf

 ´É°VhG øe AÉ°†YC’G º¶©e ÊÉ©j »àdGh á«LQÉÿG äÉ£ëŸG ¢†©H ‘ äGQƒ£àdG á©HÉàe ≈∏Y ¢ù∏éŸG πª©j ,∂dòc

 Ëó≤àd iôNG πFGóH OƒLh ΩóYh ádhÉæŸG QÉ©°SG ´ÉØJQGh ,áeó≤ŸG äÉeóÿG iƒà°ùe ÊóJ å«M øe É¡«a äÉeóÿG

.äÉeóî∏d óMGh Ohõe πÑb øe á«°VQC’G áeóÿG ¥ƒ°S QÉµàMG ÖÑ°ùH äÉeóÿG

ájô°ûÑdG OQGƒŸG á«ªæJh ÖjQóàdG 

2011 ΩÉ©dG ‘ »`ª«∏b’G Ö`jQó`àdG õ`cô`e

 äGQhódG  OGóYCG  âfÉch ,á«ÑjQóJ  IQhO 79  ∫ÓN øe ÜQóàe 1438  ¤EG  2011  ΩÉY  ∫ÓN ÚHQóàŸG  OóY π°Uh

:‹ÉàdÉc Ió≤©æŸG

 

ÜQóàe 261 Égô°†M »°SÉ°SC’G èeÉfÈdG øe IQhO 18
 ÜQóàe 1017 Égô°†M á«∏NGO IQhO 53

ÜQóàe 160 Égô°†M á«aÉ°VEG IQhO 8

 ¿GÒ£dG äÉcô°ûd Ió«L äGQƒah ≥«≤– øe øµ“ õcôŸG ¿CG  ’EG  Ió≤©æŸG äGQhódG OóY ¢VÉØîfG øe ºZôdG ≈∏Yh

 .Q’hO 3,725,787  ÜQÉ≤j Ée ¿B’G ≈àM á≤≤ëàŸG äGQƒaƒdG â¨∏H å«M ,á«Hô©dG





















…ƒ÷G π≤æ∏d »Hô©dG OÉ–E’G πªY   56

   

 áëæe 50 øe IOÉØà°SE’ÉH AÉ°†YC’G ¿GÒ£dG äÉcô°T âeÉb ,2011 ΩÉY ∫ÓN á«fÉ› áëæe 147 ≈∏Y OÉ–E’G π°üM

 Ωƒ≤jh á«∏NGódG äGQhódG ¢†©H ó≤Y ≈∏Y áÑJÎŸG ∞«dÉµàdG á«£¨Jh ádhóéŸG äGQhódG ≈∏Y É¡«ØXƒe π«é°ùàH É¡æe

 äÉcô°ûdG õ«ØëàH OÉ–E’G Ωƒ≤jh ,íæe øe kÉãjóM º¡∏°üj Éeh º¡d ≈≤Ñàj Ée ∫Ó¨à°S’ äÉcô°ûdG õ«ØëàH ÉªFGO OÉ–E’G

 á«∏NGO IQhO º«¶æJ ∞«dÉµJ á«£¨àd íæŸG ¢†©H ™«ªéàH AGƒ°S ÖjQóàdG õcôŸ áØ∏àîŸG äGQhódG ≈∏Y íæŸG øe IOÉØà°SEÓd

.ºgôØ°S ∞«dÉµJ ÒaƒJ ¤EG áaÉ°VEG ÚØXƒŸG øe øµ‡ OóY ÈcCG ÖjQóàd ∂dPh Ió«Øà°ùŸG ¿GÒ£dG ácô°T ô≤e ‘

2012 ƒ«fƒj -ôjÉæj øe »`ª«∏b’G Ö`jQó`àdG õ`cô`e

 ôeC’G ,á«Hô©dG ¿GÒ£dG äÉcô°T ≈∏Y ôKDƒJ 2011 ΩÉY ∫ÓN á«Hô©dG ∫hódG ¢†©H É¡H äôe »àdG áeRC’G QÉKBG âdGR Ée

 äGQhódG  ‘  Ú∏é°ùŸG  OGóYCG  ∂dòch  ¿GÒ£dG  äÉcô°T  øe  áHƒ∏£ŸG  á«∏NGódG  äGQhódG  OGóYCG  ≈∏Y  kÉë°VGh  GóH  …òdG

.á«ÑjQóàdG äGQhódG ≈∏Y Ö∏£dG ‘ kÉXƒë∏e kÉ°VÉØîfEG 2012 ΩÉY ó¡°T å«M ,ΩÉ©dG ∫ÓN ádhóéŸG á«ÑjQóàdG

 á«∏NGódG äGQhódG á°UÉNh É¡«ØXƒŸ á«ÑjQóJ äGQhO ó≤Y Ö∏£H äôªà°SG »àdG AÉ°†YC’G äÉcô°ûdG ¢†©H ∑Éæg ¿CG  ’G

 á«ªgCG ióŸ É¡cGQOE’ ∂dPh äGQhódG ∞«dÉµJ á«£¨àd É¡d áeó≤ŸG íæŸG ∫Ó¨à°SÉH âeÉb Éªc áÑJÎŸG äÉ≤ØædG π«∏≤àd ∂dPh

 •ƒ£ÿG »g äÉcô°ûdG √ògh ¿GÒ£dG ∫É› ‘ äGóéà°ùŸG πµd ´ÓWEG ≈∏Y ºgAÉ≤HGh º¡JAÉØc ™aQh ÚØXƒŸG ÖjQóJ

 á«Ñ«∏dG  ájƒ÷G  •ƒ£ÿGh  á«fOQC’G  á«µ∏ŸGh  è«∏ÿG  ¿GÒWh  ájOƒ©°ùdG  á«Hô©dG  ájƒ÷G  •ƒ£ÿGh  ájô£≤dG  ájƒ÷G

.á«≤jôa’G ájƒ÷G •ƒ£ÿGh

 âfÉch ,á«ÑjQóJ IQhO 44 ∫ÓN øe ÜQóàe 657 ¤EG 2012 ΩÉY øe ∫hC’G ∞°üædG ∫ÓN ÚHQóàŸG OóY π°Uh óbh

 :‹ÉàdÉc Ió≤©æŸG äGQhódG OGóYCG

ÜQóàe 127 Égô°†M »°SÉ°SC’G èeÉfÈdG øe äGQhO 9
 ÜQóàe 468 Égô°†M á«∏NGO IQhO 30

ÜQóàe 62 Égô°†M á«aÉ°VEG äGQhO 5

 ,á«Hô©dG ¿GÒ£dG äÉcô°ûd Ió«L äGQƒah ≥«≤– øe øµ“ õcôŸG ¿CG ’EG Ió≤©æŸG äGQhódG OóY ¢VÉØîfG øe ºZôdG ≈∏Yh

 .»cÒeCG Q’hO 1,751,870  ≈∏Y ÜQÉ≤j Ée ¿B’G ≈àM á≤≤ëàŸG äGQƒaƒdG â¨∏H å«M

:áYÉæ°üdG ‘ AÉcô°ûdG ™e ¿hÉ©àdÉH á«ÑjQóàdG íæŸG èeÉfôH

 AÉ°†YC’G  ¿GÒ£dG äÉcô°T âeÉb ,2012  ΩÉY øe ∫hC’G  ∞°üædG  ∫ÓN á«fÉ› áëæe 137  OóY ÒaƒàH OÉ–E’G ΩÉb

 áØ∏àîŸG äGQhódG ≈∏Y íæŸG øe IOÉØà°SEÓd äÉcô°ûdG õ«ØëàH OÉ–E’G Ωƒ≤jh ,ΩÉ©dG ∫ÓN §≤a áëæe 31 øe IOÉØà°SE’ÉH

 ∂dPh Ió«Øà°ùŸG ¿GÒ£dG ácô°T ô≤e ‘ á«∏NGO IQhO º«¶æJ ∞«dÉµJ á«£¨àd íæŸG ¢†©H ™«ªéàH AGƒ°S ÖjQóàdG õcôŸ

.ºgôØ°S ∞«dÉµJ ÒaƒJ ¤EG áaÉ°VEG ÚØXƒŸG øe øµ‡ OóY ÈcCG ÖjQóàd

:á«fÉéŸG äGQhódG

 ‘ äGQhódG √òg OóY ≠∏H óbh .ájƒæ°ùdG º¡JÉªgÉ°ùe πHÉ≤e AÉ°†YCÓd á«fÉéŸG äGQhódG øe OóY ÒaƒàH OÉ–E’G Ωƒ≤j

 . kÉcQÉ°ûe 50 ‹GƒM Égô°†M äGQhO ™HQCG 2012 øe ∫hC’G ∞°üædG











…ƒ÷G π≤æ∏d »Hô©dG OÉ–E’G πªY   57

   

:ájô°üŸG ¿Gƒ∏M á©eÉL ™e Òà°ùLÉŸG ´hô°ûe

 ‘ ¢ü°üëàe èeÉfôH ∫hCG ó©j …òdGh ¿GÒ£dG IQGOEG Òà°ùLÉe èeÉfôH º«ª°üàH ¿Gƒ∏M á©eÉL ™e ¿hÉ©àdÉH OÉ–E’G ΩÉb

.á«Hô©dG ∫hódG ™«ªL ‘ É¡H ±Î©e á«eƒµM á©eÉL á£°SGƒH √ò«ØæJ ºàjh §°Sh’G ¥ô°ûdG ‘ ¿GÒ£dG

¢SQÉe ‘ á°SGQódG á«fÉãdG áYƒªéŸG â¡fCGh 2010 ÊÉãdG øjô°ûJ - ôHƒàcCG ‘ á°SGQódG ¤h’G áYƒªéŸG â¡fCG óbh

.º¡KÉëHCG á°ûbÉæÃ ‹É◊G âbƒdG ‘ ¿ƒ°SQGódG Ωƒ≤jh ,2012
 

 :á«µjôeC’G á©eÉ÷G ™e ¿hÉ©àdÉH ÊóŸG ¿GÒ£dG IQGOEG Ωƒ∏Hód ájOƒ©°ùdG •ƒ£ÿG »ØXƒe èjôîJ

 »ØXƒŸ IôgÉ≤dÉH  á«µjôeC’G  á©eÉ÷G ™e ¿hÉ©àdÉH  …ƒ÷G π≤ædG  IQGOE’ É«∏Y äÉ°SGQO Ωƒ∏HO èeGôH  çÓK OÉ–E’G  ó≤Y

."Pioneers Program" ≈ª°ùj èeÉfôH øª°V IójóL äGOÉ«b π«gCÉàd ájOƒ©°ùdG •ƒ£ÿG

.2012 ôjGÈa ô¡°T ‘ èeÉfÈdG â∏ªµà°SG áãdÉãdG áYƒªéŸG ¿G ÚM ‘ 2011 ΩÉY ¿ÉàYƒª› ∫hCG âLôîJ óbh

 IQhO 14 øe ¿ƒµàj ,2012 QÉjCG ô¡°T ‘ ájOƒ©°ùdG á«Hô©dG ájƒ÷G •ƒ£î∏d »ÑjQóJ èeÉfôH ó≤©H OÉ–E’G ΩÉb Éªc

.º¡d á∏cƒŸG ∫ÉªYC’G RÉ‚E’ º¡∏«gCÉJh º¡JGQÉ¡e ôjƒ£Jh á«ªæJ ±ó¡H Oó÷G É¡«ØXƒŸ á«ÑjQóJ

:ÖjQóàdG ∫É› ‘ "IATA" ™e ¿hÉ©àdG QÉWEG ™«°SƒJ

 ≠∏ÑJ »àdGh AÉ°†YC’G äÉcô°û∏d á©HÉàdG ÖjQóàdG õcGôŸ OÉªàYE’G ójóŒ Ωƒ°SQ ≈∏Y ٪20 º°üN ≈∏Y ∫ƒ°ü◊ÉH OÉ–E’G ΩÉb

 äÉcô°ûdG íæe ¬dÓN øe ºàj ÉJÉjC’G øe »©«é°ûJ ¢VôY ≈∏Y ∫ƒ°ü◊G ¤EG áaÉ°VEG ,ÉJÉjC’G πÑb øe »cÒeCG Q’hO ¿ÉØdCG

 Èª°ùjO ô¡°T øe IÎØdG ∫ÓN É¡Ñ∏£H Ωó≤àJ ácô°T …C’ ∑GÎ°TE’G Ωƒ°SQ øe AÉØYEG Qƒ¡°T áKÓK IóŸh OÉ–E’ÉH AÉ°†YC’G

 .¢Vô©dG Gòg  øe ¿GÒ£∏d á«fOQC’G äOÉØà°SG óbh .»cÒeCG Q’hO ±’G 5 ≠∏ÑJ »àdGh 2012 ¢SQÉe ô¡°T ájÉ¨dh

QhÉëàdGh π°UGƒàdG 

 Ú©æ°üŸGh ¿GÒ£dG  äÉcô°Th á«eƒµ◊G ÒZh á«eƒµ◊G äÉÄ«¡dGh ,á«dhódGh á«ª«∏bE’G  äÉª¶æŸG  ™e OÉ–E’G  ¿hÉ©àj

 Ú°ùëàd ºYódG  Ëó≤Jh ,º¡◊É°üe ájÉªMh ,OÉ–E’G AÉ°†YCG  ÚH ¿hÉ©à∏d  kÉ©°SGh kGQÉWEG  Ωó≤j É‡ ,äÉeóÿG »eó≤eh

.AÉ°†YC’G äÉcô°ûdG äÉ«∏ª©d ájOÉ°üàbE’G áÄ«ÑdG
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OÉ–E’G äGô°ûf 

 »àdG á°üàîŸGh áeÉ©dG äGô°ûædG øe OóY ÈY ∂dPh AÉcô°ûdGh AÉ°†YC’G äÉeƒ∏©e IóYÉb õjõ©J ≈∏Y ºFGO πµ°ûH OÉ–E’G

 ¿hÉ©àj »àdG á«eƒµ◊G ÒZh á«eƒµ◊G äÉÄ«¡dGh á«dhódGh á«ª«∏bE’G äÉª¶æŸGh AÉcô°ûdGh AÉ°†YC’G ≈∏Y OÉ–E’G É¡YRƒj

.ó©°üdG ∞∏à ofl ≈∏Y OÉ–E’G É¡©e

 OÉ–EÓd …ƒæ°ùdG ôjô≤àdG

 äGQƒ£àdG  ¢Vô©à°ùjh  ,á≤HÉ°ùdG  IQhódG  ∫ÓN  OÉ–E’G  äGRÉ‚E’  …ƒæ°ùdG  OÉ°ü◊G  OÉ–EÓd  …ƒæ°ùdG  ôjô≤àdG  πãÁ

 kÉYƒÑ£e kÉjƒæ°S ôjô≤àdG ´Rƒj .OÉ–E’G ‘ πª©dG ¥ôah á«¡«LƒàdG ¢ùdÉéŸG ∫ÉªYCGh áYÉæ°üdG ¬LGƒJ »àdG äÉjóëàdGh

.áeÉ©dG äÉ«©ª÷G ∫ÓN ájõ«∏µfE’Gh á«Hô©dG Úà¨∏dÉH

http://www.aaco.org/Publications :ÈY ôjô≤àdG Gòg øY á«fhÎµdEG áî°ùf π«ª– øµÁ Éªc

…ƒ÷G π≤æ∏d »Hô©dG OÉ–’G

QhÉëàdGh π°UGƒàdG

á«eƒµ◊G äÉª¶æŸG

 ™e OÉ–’G π°UGƒàj

 ∫hódG á©eÉL ,hÉµjE’G

 á«°VƒØŸG ,á«Hô©dG

 IQGRh ,á«HhQhC’G

 ,á«cÒeC’G π≤ædG

 Üô©dG π≤ædG AGQRh

 øe ¿GÒ£dG äÉÄ«gh

 áeóÿ èjhÎdG πLCG

 ¿GÒ£dG äÉcô°T

 áYÉæ°Uh AÉ°†YC’G

 á«Hô©dG ¿GÒ£dG

ΩÉY πµ°ûH

AÉ°†YC’G äÉcô°ûdG

 ¢Uôa OÉ–’G Ωó≤j

 27 ÚH ¿hÉ©àdG

 á«HôY ¿GÒW ácô°T

OÉ–’G ‘ ƒ°†Y

 ¿GÒ£dG äÉcô°T

ácQÉ°ûŸG

 èeÉfÈdG Gòg øeDƒj

 äÉcô°ûd á°Uôa

 á«Hô©dG ÒZ ¿GÒ£dG

 πªY ‘ ácQÉ°ûŸG

 IOÉØà°SE’Gh OÉ–’G

 øeh äÉjóàæŸG øe

.π°UGƒàdG ¢Uôa

 áYƒª› âª°†fG

 ¿GÒ£dG äÉcô°T

 ¤EG "IAG" á«dhódG

 ‘ èeÉfÈdG Gòg

 ,2012 ôHƒàcCG

 âL ¤EG áaÉ°VE’ÉH

 •ƒ£ÿGh õjhôjEG

 ¿Éà∏dG á«cÎdG ájƒ÷G

 ΩÉ©dG ‘ Éàª°†fG

2011

 áYÉæ°üdG ‘ AÉcô°ûdG

 AÉcô°ûdG èeÉfôH í«àj

 á°Uôa áYÉæ°üdG ‘

 AÉ≤àdE’Gh  π°UGƒà∏d

 AÉ°†YC’G äÉcô°ûdÉH

 OÉ–’G äÉjóàæe ‘

 iódh .¬JÉYÉªàLGh

 kÉµjô°T 51 OÉ–’G

 º¡æe áYÉæ°üdG ‘

 ƒeó≤eh ,¿ƒ©æ°üe

 ,á«ŸÉY º¶fh ,äÉeóN

 ,Oƒbh äÉcô°Th

 ,ÒLCÉJh

 ,¿hQÉ°ûà°ùeh

 ,á«dÉe äÉcô°Th

...ïdG

 á«dhódG äÉª¶æŸG

á«ª«∏bE’Gh

 áª¡e OÉ–’G ¤ƒàj

 ¿hÉ©àdGh ≥«°ùæàdG

 á«dhódG äÉª¶æŸG ™e

 áeóÿ á«ª«∏bE’Gh

 ácÎ°ûŸG ídÉ°üŸG

 ºà«a ,AÉ°†YCÓd

 ÉJÉjC’G ™e ¿hÉ©àdG

 äÉª¶æe øe ójó©dGh

 ¿GÒ£dG äÉcô°T

á«ª«∏bE’G
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»Hô©dG …ƒ÷G π≤ædG äGAÉ°üME’ …ƒæ°ùdG ôjô≤àdG "AATS"
 ,á«Hô©dG äGQÉ£ŸGh ¿GÒ£dG äÉcô°T πª©H á∏°üdG äGP á«∏«¨°ûàdG äGQƒ£àdG ºgCG ≈∏Y Aƒ°†dG ájƒæ°ùdG Iô°ûædG √òg §∏°ùJ

 áeÉ©dG  äÉ¡LƒàdG  øY  áeÉg  äGAÉ°üMEG  πª°ûJh  ,ΩÉY  πµ°ûH  …ƒ÷G  π≤ædG  ⁄ÉY  ‘  äGQƒ£àdG  øY  kGõLƒe  øª°†àJh

 ´RƒJh .»Hô©dG ⁄É©dG ‘ áMÉ«°ùdGh ôØ°ùdG äÉYÉ£≤H π°üàJ »àdG äG qÒ¨àŸG ≈∏Y á°UÉN áØ°üH õ«cÎdG ™e ,OÉ°üàbÓd

 ∫ÓN ∂dPh ,áYÉæ°üdG ‘ AÉcô°ûdGh ácQÉ°ûŸG äÉcô°ûdGh OÉ–E’G AÉ°†YCG ≈∏Y ájõ«∏µfE’G á¨∏dÉH Qó°üJ »àdG Iô°ûædG √òg

.OÉ–EÓd áeÉ©dG äÉ«©ª÷G

 

 OÉ–EÓd á«∏°üØdG á«FÉ°üME’G Iô°ûædG "3D-Insight"
 Iô°ûædG  √òg  Qó°üJh  .á«∏«∏–h  á«FÉ°üMEG  äÉeƒ∏©e  øª°†àJh  ájõ«∏µfE’G  á¨∏dÉH  Qó°üJ  á«∏°üa  á«fhÎµdEG  Iô°ûf  »g

 π≤ædG ¥ƒ°S áYÉæ°U ≈∏Y ôKDƒJ »àdG ™«°VGƒª∏d á≤ª©àe äÓ«∏– ≈∏Y …ƒà–h "ÜhôZ …ÒÑ«°S" ácô°T ™e ¿hÉ©àdÉH

 äÉcô°ûdG  ∫ƒ£°SCG  ∫ƒM äÉfÉ«Hh ,á«Hô©dG  äGQÉ£ŸGh ¿GÒ£dG  äÉcô°T øY äGAÉ°üMEG  ¤EG  áaÉ°VE’ÉH  ,»Hô©dG  …ƒ÷G

.á«Hô©dG

 "TopView" Iô°ûf

 ôNBG º¡d õLƒJ å«ëH OÉ–E’G AÉ°†YC’ Újò«ØæàdG AÉ°SDhôdG ¤EG á¡ qLƒe - øjô¡°T πc Qó°üJ - á«fhÎµdEG Iô°ûf »gh

.OÉ–EÓd á«°ù«FôdG á£°ûfC’Gh áYÉæ°üdG äGQƒ£J

"The NASHRA" á«ª°SôdG OÉ–E’G Iô°ûf

 kÉ°VGô©à°SG Iô°ûædG √òg øª°†àJ . kÉ«fhÎµdEG É¡©jRƒJ ºàjh ,ájõ«∏µfE’G á¨∏dÉH kÉjô¡°T Qó°üJh á«ª°SôdG OÉ–E’G Iô°ûf ‘

 É¡«£¨J  »àdG  á«°ù«FôdG  ÉjÉ°†≤dG  ÉeCG  .‹hódGh  »ª«∏bE’G  Újƒà°ùŸG  ≈∏Y  »Hô©dG  ⁄É©dG  ‘  ¿GÒ£dG  ™°Vƒd  kÉjô¡°T

: »∏j Éªc »¡a "Iô°ûædG"
.äÉjƒà°ùŸG ∞∏àfl ≈∏Y á«Hô©dG ¿GÒ£dG áYÉæ°U ‘ á«°ù«FôdG äGQƒ£àdG

 á©°ùdGh  ,¥ƒ°ùdG  ¢ü°üMh  ,øjôaÉ°ùŸG  ácôM  ∫ƒM  »Hô©dG  ⁄É©dÉH  á∏°üdG  äGP  ájô¡°ûdG  á«FÉ°üME’G  äÉfÉ«ÑdG

.ÉgÒZh »Hô©dG ⁄É©dG ‘ á∏eÉ©dG á«ÑæLC’G ∂∏Jh á«Hô©dG ¿GÒ£dG äÉcô°ûd á°Vhô©ŸG

.Iô°ûædG √òg ¿ƒYôj øjòdG ÉæFÉcô°ûd á°ü°üfl – áYÉæ°üdG ‘ OÉ–E’G AÉcô°T QÉÑNCG

.OÉ–E’G ‘ ácQÉ°ûŸG ¿GÒ£dG äÉcô°ûd á°ü°üfl – ácQÉ°ûŸG ¿GÒ£dG äÉcô°T äGAÉ°üMEGh QÉÑNCG

 É«∏©dG äGQGOE’Gh ÚeÉ©dG AGQóŸG ≈∏Yh ,AÉ°†YC’G ¿GÒ£dG äÉcô°T ‘ Újò«ØæàdG AÉ°SDhôdG ≈∏Y "Iô°ûædG" ™jRƒJ ºàjh

 ≈∏Y ∂dòch ,á«Hô©dG ∫hódG ‘ OÉ°üàbE’Gh áMÉ«°ùdGh π≤ædG AGQRh ≈∏Yh ,»Hô©dG ⁄É©dG ‘ ÊóŸG ¿GÒ£dG äÉ£∏°S ‘

 AÉcô°T ¤EG áaÉ°VE’ÉHh ,⁄É©dG AÉëfCG ™«ªL ‘ ΩÓYE’G πFÉ°Shh ‹hódG …ƒ÷G π≤ædG äGOÉ–Gh á«ª«∏bE’G äÉª¶æŸG áaÉc

.ácQÉ°ûŸG äÉcô°ûdGh áYÉæ°üdG ‘ OÉ–E’G

á«ª«¶æàdG äGQƒ£àdG Iô°ûf

 √òg ∫É°SQEG ºàj .≥HÉ°ùdG ô¡°ûdG ∫ÓN ⁄É©dGh á«Hô©dG á≤£æŸG ‘ á«ª«¶æàdG äGQƒ£àdG áaÉc ájô¡°ûdG Iô°ûædG √òg »£¨J 

 .OÉ–E’G AÉ°†YC’ Ú«fƒfÉ≤dG AGÈÿGh ,ájƒ÷G äÉ°SÉ«°ùdG AGÈNh ,ÚjQÉéàdG AGQóŸG ¤EG Iô°ûædG








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"Safe and Level" áeÓ°ùdG Iô°ûf

 á≤∏©àŸG ôjQÉ≤àdGh çOGƒ◊Gh áeÓ°ùdÉH á°UÉÿG á«°ù«FôdG äGQƒ£àdG ájõ«∏µfE’G á¨∏dÉH IQOÉ°üdG Iô°ûædG √òg ¢Vô©à°ùJ

 ¿Éé∏dGh  á«æØdG  ¿Éé∏dG  ≈∏Y  Iô°ûædG  √òg  ™jRƒJ  ô°üà≤jh  .»ª«∏bE’Gh  ‹hódG  Újƒà°ùŸG  ≈∏Y  ¿GÒ£dG  øeCGh  áeÓ°ùH

.OÉ–E’G ‘ É¡d á©HÉàdG á«YôØdG

    á«YƒÑ°SC’G á«fhÎµdE’G Iô°ûædG

 ÊhÎµdE’G ¬©bƒŸ á«°ù«FôdG áëØ°üdG ≈∏Y kÉ«eƒj OÉ–E’G É¡°Vô©j »àdG äGQƒ£àdG ôNBG øª°†àJ á«YƒÑ°SCG Iô°ûf »gh

 Qô≤ŸG OÉ–E’G äÉYÉªàLGh OÉ–EÓd »ª«∏bE’G ÖjQóàdG õcGôe ‘ á«ÑjQóàdG äGQhódGh ,≥HÉ°ùdG ´ƒÑ°SC’G QÉÑNCG »£¨Jh

 .á∏Ñ≤ŸG IÎØdG ‘ Égó≤Y

OƒbƒdG Iô°ûf

 Oƒbh áYÉæ°üH á≤∏©àŸG ™«°VGƒŸGh ä’É≤ŸGh çGóMC’G RôHCG  øª°†àJh ,áæ°ùdG ‘ ÚJôe Qó°üJ á«fhÎµdG Iô°ûf »gh

 ´hô°ûŸ »¡«LƒàdG ¢ù∏éŸG AÉ°†YCG  ≈∏Y Iô°ûædG √òg ™jRƒJ ô°üà≤j .ájQÉéàdGh á«Ä«ÑdGh á«æØdG á«MÉædG øe äGôFÉ£dG

 .äGôFÉ£dG Oƒbƒd á«æØdG áYƒªéŸGh OƒbƒdG

»ª«∏bE’G ÖjQóàdG õcôe Iô°ûf

 ÚHQóàŸG  QÉ«àNG  á«∏ªY  π«¡°ùJ  ¤EG  ±ó¡Jh  ,á∏Ñ≤ŸG  áæ°ù∏d  ÖjQóàdG  äGQhód  kÉ«∏«°üØJ  kÉØ°Uh  Iô°ûædG  √òg  øª°†àJ

.áeÉbE’Gh π«é°ùàdG á«Ø«c ∫ƒM äÉeƒ∏©e ¤EG áaÉ°VEG ,äGQhó∏d




